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AO ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DO COMITE PERMANENTE DE LICITAGAO - CPL
- COMPANHIA DE GAS DO AMAZONAS — CIGAS/AM

Referéncia: Licitagcdo N2 001/2024 - Processo Administrativo N2 003/2024

A empresa DIGITAL COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob n?
06.149.812/0001-80, com sede a Rua Estrela Sirius, n2 09, Complemento CJ Morada do
Sol, Bairro Aleixo, Cédigo de Enderecamento Postal n? 69.060-094, Cidade de Manaus,
Amazonas, neste ato representada pelo Sr. Antonio Fernandes Barros Lima Junior,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas CPF sob n? 567.432.032-20, residente e
domiciliado na cidade de Manaus, Amazonas, administrador, vem, irresignada com os
termos do Edital acima referenciado, tempestivamente, com fulcro na Lei Federal n.
12.232, de 29 de abril de 2010, na Lei Federal n. 13.303, de 30 junho de 2016, bem
como, pela Lei Estadual n. 4.730, de 27 de dezembro de 2018, das disposi¢des penais
da Lei Federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021, e o Regulamento Interno de Licitacdo
e Contratos —RILC da Cigds e pelas demais normas especificas aplicaveis ao objeto, ainda
gue nao citadas expressamente a fim de interpor,

RECURSO ADMINISTRATIVO

1 - DAS CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Inicialmente, a Recorrente deixa registrado o seu respeito os membros da
Comissdo Especial de Licitacdo e da Subcomissdao Técnica de Licitacdo encarregada de
julgar as propostas.

Importante frisar que o presente recurso tem estrita vinculacdo a interpretacao
objetiva dos fatos do procedimento licitatério. Eventuais discordancias, ora deduzidas,
fundamentam-se na aplicacdo adequada da Constituicdo, da lei e do edital, diversa
daquela adotada na decisdo recorrida.

2 - TEMPESTIVIDADE

De acordo com o subitem 18.5 do edital, a licitante dispde do prazo maximo de
5 (cinco) dias Uteis, contados da intimagdo do ato ou da lavratura da ata, para interpor
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recurso administrativo em face das decisGes proferidas nos autos do presente
procedimento licitatdrio. Portanto, o prazo recursal teria inicio m 12/07/2024, sendo o
prazo final para o protocolo do recurso, a data de 18/07/2024. Assim, protocolizado
nesta data, ndo remanesce a menor duvida acerca da tempestividade da presente
irresignacao.

3 - DA SINTESE DOS FATOS

A COMPANHIA DE GAS DO AMAZONAS - CIGAS/AM, por meio do Edital N2
01/2024, deu inicio a fase externa da licitagdo que tem por objeto a CONTRATAGAO DE
01 (UMA) AGENCIA DE PROPAGANDA PARA PRESTAR SERVICOS DE PUBLICIDADE
INSTITUCIONAL E DE PRODUTO, A PARTIR DE ESTUDO, PLANEJAMENTO,
CONCEITUACAO, CONCEPCAO, CRIACAO, INTERMEDIACAO E SUPERVISAO DE
COMPRA E VEICULACAO DE MiDIA COM O INTUITO DE PROMOVER A VENDA DE BENS
OU SERVICOS, DE DIFUNDIR IDEIAS E INICIATIVAS QUE MELHOREM A IMAGEM DA
CIGAS, BEM COMO INFORMAR AO PUBLICO EM GERAL POR FORMAS INOVADORAS
DE COMUNICACAO PUBLICITARIA E EM CONSONANCIA COM AS MIDIAS DIGITAIS E AS
NOVAS TECNOLOGIAS, PARA ATENDER DEMANDAS DA COMPANHIA DE GAS DO
AMAZONAS (CIGAS).

No dia 11/07/2024 ocorreu a Segunda Sessdo Publica. Na ocasido, a llustre
Comissdo Especial de Licitacdo reuniu-se para abrir e cortejar os documentos dos
invélucros n? 2 (vias identificadas) com os conteldos dos invélucros n? 1 (vias ndo
identificadas). Na mesma sessdo, foram divulgadas as pontuacdes atribuidas pela
Subcomissdo Técnica e, proclamado o resultado do julgamento das propostas técnicas.

As notas foram langadas, conforme planilha abaixo:

Classificacdo Empresa Ponjcuagao
Final
12 THERA PUBLICIDADE LTDA PUBLICIDADE LTDA 79,8
22 VIEW 360 PUBLICIDADE E COMUNICACAO INTEGRADA LTDA 76,5
3a DIGITAL COMUNICACAO LTDA 62,9
4a NINE SERVICOS DE PUBLICIDADE LTDA 57,7

Alega a Comissdo, que por ndo terem alcancado a pontua¢do minima de 71,5
pontos, desclassificaram a empresa DIGITAL COMUNICAGAO LTDA. Ademais, a
proposta técnica e a classificacdo da agéncia THERA PUBLICIDADE LTDA merecem ser
reavaliadas, conforme demonstrado a seguir.
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E justamente em face desta decisdo que ora se interpde o presente RECURSO
ADMINISTRATIVO.

4 - FUNDAMENTOS DO RECURSO

No presente recurso, a DIGITAL COMUNICACAO LTDA, ora RECORRENTE, de
forma respeitosa, apresenta a essa douta Comissdo Especial de Licitacdo, alguns
guestionamentos pertinentes as notas atribuidas ao seu plano de comunicacdo e
concedidas a licitante THERA PUBLICIDADE LTDA, bem assim como argumentos sélidos
a reconsideragdo dos pontos por ela alcangados nos Quesitos do certame.

Além disso, ndo obstante o zelo da coisa publica por esta I. Comissdo, algumas
guestdes aqui deduzidas se resumem a equivocos interpretativos e a aplicacdo correta
dos termos do edital, do regulamento interno de licitacdes, como serd apresentado a
seguir.

5 - DA PROPOSTA APRESENTADA PELA AGENCIA DIGITAL COMUNICAGAO LTDA

A partir das justificativas apresentadas pela Subcomissao Técnica, a Agéncia
DIGITAL COMUNICACAO LTDA apresenta seus argumentos em favor da revisio e
consequente majoragao das notas concedidas a sua proposta técnica.

5.1 RACIOCINIO BASICO
AVALIADOR 1
a) O julgador afirma que:

“A licitante fala sobre como a CIGAS ajuda o meio ambiente e a
economia, mas ndo explica como a empresa se envolve na
politica e influencia as decisées do governo local”.

Em nossa defesa, ressaltamos que a CIGAS, conforme explicitado no edital, é
uma sociedade de economia mista, ou seja, com participacdo e controle do préprio
governo local. Além disso, estd submetida a uma série de regulamentacdes para a sua
operac¢ado. Abaixo, destacamos o trecho do Raciocinio Basico no qual explicamos sobre
a funcgdo politica, que gira em torno muito mais da sua importancia estratégica para o
desenvolvimento regional. Segue abaixo:

“No contexto politico, a Cigds figura como meio potencialmente
estratégico no estabelecimento de rela¢cées mais fortes com
outros estados da federacdo e até mesmo com paises vizinhos,
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produtores e consumidores de energias mais limpas, que visam
firmar acordos sdlidos quanto a industria e ao comércio, por
exemplo. Além disso, a diversificagdo de matriz energética por
meio do gds natural também pode ser vista como importante
para a redugdo da dependéncia de fontes de energias
importadas ou de origem politicamente instdvel. Por ser uma
empresa publica, a Cigds estd sujeita a uma série de
regulamentacbes e politicas estabelecidas pelos governos,
incluindo questdes relacionadas a sequran¢a de abastecimento,
prote¢do ambiental, tarifas de energia, investimentos em
infraestrutura e incentivos para o desenvolvimento de
tecnologias mais limpas e eficientes, o que dd a ela credibilidade
e a coloca como figura importante para negociagdes politicas
que favorecam a sociedade amazonense como um todo.”

Portanto, solicitamos reavaliacgdo da nota considerando os argumentos
pontuados.

b) O julgador também afirma que:

“A licitante explica como a CIGAS divide seu publico em
diferentes grupos, mas falta contar como isso realmente ajuda a
empresa a criar mensagens mais direcionadas e eficientes para
cada grupo”.

Consideramos que nosso plano de comunicagdo, além de segmentar os
diferentes publicos, fornece os meios e canais que alcancam cada grupo, conforme o
trecho abaixo:

“Para fortalecer ainda mais o mercado, a Cigds mantém sua rede
de comunicagdio transparente, a fim de tornar publico o mdximo
de informagdes possiveis a respeito de suas atuagcbes por meio
do site oficial e seus canais oficiais de contato. Para o publico
interno, existe um portal intranet com comunicados didrios;
também faz parte da comunicagdo interna uma midia indoor
disposta nos corredores da empresa com informes institucionais;
ja para o publico externo existe a ouvidoria, a revista semestral
Cigds Informa, o site institucional, uma newsletter, além das
redes sociais como LinkedIn, YouTube e WhatsApp. Todas essas
iniciativas, que visam alcangar exceléncia quanto as relagoes
com seus publicos, mostram que a Cigds mantém firme seu
compromisso, néo apenas com vistas ao mercado consumidor,
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mas com todos os agentes que possam fortalecer a companhia e
caminhar juntos neste propdsito.”

E necessdrio considerar ainda que os meios, formas de comunicacio,
estratégias para construir um didlogo direcionado para cada publico esta explicitado em
outra parte do plano de comunicagdo: a estratégia de comunicagao. Solicitamos,
portanto, reavaliacdo da nota considerando o nosso argumento.

c) O julgador afirma também que:

“A licitante faz um bom trabalho ao descrever como a CIGAS se
dedica ainovacdo e a sustentabilidade. Porém, faltam exemplos
de sucesso dessas agdes para mostrar como esses pontos sao
importantes na comunica¢do da empresa.”

Em nossa defesa, destacamos trechos do Raciocinio Bdsico que exemplificam o
sucesso que a CIGAS obteve em diferentes frentes de atuacdo, alcancando com
eficiéncia os principais publicos que constam no edital. Segue abaixo:

“Para o segmento industrial, por exemplo, a Cigds atuou em
parceria com 6rgdos competentes para a criagdo de um projeto
de recapeamento asfdltico no Distrito Industrial I, visando a
implantagdo da tubula¢do para potenciais clientes atuantes na
regido, de forma que os impactos da obra para o meio ambiente
fossem minimos.”

“Por meio de uma pesquisa, a empresa constatou que o Conjunto
Vieiralves, no bairro Nossa Senhora das Gragas, havia uma
predomindncia de comércios e condominios residenciais. Com
esses dados em mdos, foi feio o "Projeto Varejo",
compreendendo a construgdo de um gasoduto nessa regiéo de
Manaus, possibilitando alcangar de uma sé vez o comércio o
segmento residencial. Houve a constru¢do de mais uma parcela
da rede de tubulagéo, com altissimo nivel de seguranga.”

“em 2015 a Cigds promoveu uma campanha de incentivo junto a
outros agentes (oficinas convertedoras e postos revendedores)
para popularizar o consumo do gds, que possui menor emissdo
de poluentes, em detrimento de outros combustiveis. O resultado
foi a alta no volume consumido, chegando a aproximadamente
14.000 m3/dia.”
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Dadas as informacBes que exemplificam o sucesso da atuacdo da CIGAS,
solicitamos reavaliacdo da nota.

d) Por fim, o julgador afirma também que:

“A licitante mostra que a maneira como a empresa planeja se
comunicar combina com seus objetivos. Porém, falta dar mais
detalhes sobre como lida com problemas de comunicagdo.”

Em nossa defesa, reforcamos abaixo trechos do Raciocinio Basico que mostram
a maneira como a CIGAS lida com os problemas da comunicac3o:

“a Cigds mantém sua rede de comunicagdo transparente, a fim
de tornar publico o mdximo de informagbes possiveis a respeito
de suas atuagdes por meio do site oficial e seus canais oficiais de
contato. Para o publico interno, existe um portal intranet com
comunicados didrios; também faz parte da comunicagdo interna
uma midia indoor disposta nos corredores da empresa com
informes institucionais; jd para o publico externo existe a
ouvidoria, a revista semestral Cigds Informa, o site institucional,
uma newsletter, além das redes sociais como LinkedIn, YouTube
e WhatsApp. Todas essas iniciativas, que visam alcangar
exceléncia quanto as relagdes com seus publicos, mostram que a
Cigds mantém firme seu compromisso, ndo apenas com vistas ao
mercado consumidor, mas com todos os agentes que possam
fortalecer a companhia e caminhar juntos neste propdsito.”

Mais abaixo, em outro trecho, reconhecemos a necessidade de melhorar o
aspecto comunicacional da empresa, visando alcancar outros objetivos. Segue o trecho:
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“Mesmo com todas as iniciativas da companhia aqui expostas,
existe a necessidade de comunicd-las estrategicamente, a fim de
promover a imagem institucional da Cigds, transmitindo os
valores da marca e os beneficios econbmicos que ela pode
proporcionar..”

“Por meio da comunicagdo estratégica, a Cigds visa ndo so
consolidar-se no mercado, apresentando um posicionamento
coerente aos seus valores explicitados em seus canais oficiais,
mas também abrir portas para o avan¢o no mercado mostrando
ao publico as condigdes favordveis quanto ao uso do gds natural,
tais como: preco competitivo, versatilidade do produto,
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confiabilidade na marca e no produto oferecido, a qualidade no
fornecimento, seqguran¢a na utilizagdo, entre outros atributos
relevantes para atrair o publico.”

Dados os argumentos, solicitamos reavaliacdo da nota atribuida neste quesito.
AVALIADOR 2
a) Ojulgador cita que

“Ha necessidade de maiores explicagdes de como a empresa se
relaciona com o publico, mencionando como as acgles
funcionam e quais resultados elas trazem”.

Em nossa defesa, pontuamos os trechos que destacam a nossa preocupacao
em mostrar as relagdes da CIGAS com seus publicos. Seguem os trechos:

Segmento industrial:

“Para tornar mais eficiente essa estratégia de aproximagéo com
esse publico, a empresa mobilizou recursos para montar um
plantdo de vendas no Pdlo Industrial de Manaus (PIM),
resultando em 35 clientes industriais nos anos subsequentes.”
Segmento comercial e residencial:

“Com esses dados em mdos, foi feio o "Projeto Varejo",
compreendendo a construgdo de um gasoduto nessa regiéio de
Manaus, possibilitando alcan¢ar de uma so vez o comércio o
segmento residencial.”

Transporte:

"Ja para o publico consumidor da drea de transporte de Manaus,
em 2015 a Cigds promoveu uma campanha de incentivo junto a
outros agentes [...] O resultado foi a alta no volume consumido,
chegando a aproximadamente 14.000 m3/dia".

Dito isso, diferente do que disse o julgador, é evidente que trouxemos sim
exemplos de investimentos feitos pela CIGAS, mencionando como as acdes funcionam,
e os resultados alcancados. Solicitamos, portanto, reavaliacdo da nota atribuida a este
item.
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b) O julgador também afirma que:

“A licitante ressalta a importancia do gds natural, porém convém
explorar melhor as informagdes sobre a CIGAS e sobre o
combustivel que ela fornece”.

Reforcamos, contudo, que sdo varios os pontos que exploram informacdes da
empresa, bem como o produto (gds natural) que ela produz e fornece. A exemplo disso,
destacamos os trechos abaixo:

“No atual contexto social, em que se discute a importdncia da
producdo de energia limpa e por meio de fontes renovadveis,
visando garantir uma melhor qualidade de vida tanto para as
geragdes atuais quanto para as futuras, hd uma cobran¢a geral
para a adogdo de politicas que minimizem os impactos
ambientais. Diante desse cendrio, a Cigds assume com
integridade o compromisso em produzir e comercializar gds
natural, um combustivel significativamente mais limpo e com
alto potencial de substituicdo de fontes de energia nocivas. Por
ser uma empresa fundada e atuante na Amazbnia, a maior
floresta tropical do mundo, a Cigds carrega uma
responsabilidade ainda maior quanto a preservagcGo do meio
ambiente, conceito que aplica em todos os processos da cadeia
produtiva de gds natural, assumindo um importante e necessdrio
papel na promogdo de eficiéncia energética por meio de fontes
mais limpas.”

“a Cigds é um importante agente de transformagdo ao
potencializar a geracdo de emprego e renda, direta e
indiretamente, em seus projetos que envolvem a capital e o
interior, por meio de um produto (gds natural) considerado de
primeira necessidade nas residéncias, assim como em segmentos
da industria e do comércio.”

“a empresa também opera no abastecimento de termelétricas
nos interiores e em regiées mais afastadas, levando energia para
populagdo de dreas mais remotas.”

“a Cigds tem um importante papel para o impulsionamento da
economia, seja com a oferta de energia mais acessivel para
empresas e consumidores finais, seja com o estimulo de
investimentos industriais no estado, e ainda com a atratividade
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para investimentos em dreas industriais e de promocg¢@o da
inovagdo tecnoldgica, entre outros.”

“a Cigds incentiva, direta e indiretamente, a gera¢do de receitas
significativas para o desenvolvimento regional.”

Dados as informacbes acima, consideramos que citamos importantes
caracteristicas da CIGAS, bem como suas atividades significativas para a comunicacdo
publicitdria. Solicitamos entdo uma reavaliacdo da nota atribuida nesse quesito.

c) O julgador também cita que:

“A licitante reconhece o que a CIGAS precisa em termos de
comunicag¢ao, mas nao deixa explicito um plano claro ou criativo
para alcancar esses objetivos, ficando apenas como uma ideia
muito geral e abrangente.”

Em nossa defesa, relembramos que o plano estratégico de comunicacao,
construcdo de conteudos, linha criativa bem como toda a técnica de comunicacdo
publicitaria a ser usada na campanha s3ao requisitos do topico “Estratégia de
Comunicagao”, ou seja, outra parte do plano. Solicitamos, portanto, revisdo e
reavaliacdo do quesito e da nota atribuida.

AVALIADOR 3
a) O julgador cita que:

“A proposta mostra que a CIGAS esta ampliando suas atividades
e fazendo planos especificos para cada tipo de publico, mas ficou
faltando explicar como ela vai interagir com essas pessoas.”

Em nossa defesa, argumentamos que citamos os canais de comunicagdo
disponiveis atualmente para o relacionamento da CIGAS com seus publicos, destacando,
como mostra o trecho abaixo, o publico externo:

“ja para o publico externo existe a ouvidoria, a revista semestral
Cigds Informa, o site institucional, uma newsletter, além das
redes sociais como LinkedIn, YouTube e WhatsApp. Todas essas
iniciativas, que visam alcangar exceléncia quanto as relagoes
com seus publicos, mostram que a Cigds mantém firme seu
compromisso...”
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Quanto aos planos de comunica¢do futuros, que devem ser
avaliados em nosso plano, esses se destacam com maior detalhe
no toépico 2, “Estratégia de Comunicacdo”, em que pontuamos
de que forma a comunicacdo sera utilizada para fortalecer as
relacdes da CIGAS com o publico.

b) O julgador aponta que:
“A licitante afirmou ser preciso reforcar como a marca é vista e
mostrar ao publico que o gas natural é seguro para o meio
ambiente, contudo, sentiu-se a necessidade de ideias

inovadoras para melhorar essa comunicacdo.”

Contudo, é importante reforgar que apontamos exatamente as necessidades

de comunicac¢ado para enfrentar o desafio de comunicagdo, conforme exigido no quesito,
as quais destacamos abaixo:

“...existe a necessidade de comunicd-las estrategicamente, a fim
de promover a imagem institucional da Cigds, transmitindo os
valores da marca e os beneficios econbmicos que ela pode
proporcionar e aproximando a empresa da comunidade
amazonense, estimulando nos cidaddos o sentimento de
pertencimento e identificacGo com a marca.”

“...a Cigds visa ndo so consolidar-se no mercado, apresentando
um posicionamento coerente aos seus valores explicitados em
seus canais oficiais, mas também abrir portas para o avan¢o no
mercado mostrando ao publico as condigées favordveis quanto
ao uso do gds natural...”

Dito isto, relembramos que as “ideias inovadoras” apontadas pelo julgador

para superar os desafios sdo requisitos exigidos no tépico referente as Estratégias de
Comunicagdo, ou seja, ndo é necessario considerar este ponto no Raciocinio Basico.
Solicitamos, portanto, reavaliacdo da nota considerando os argumentos apresentados.

5.2 ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA

Em sua avaliacdo, no item “a)” da Estratégia de Comunicacdo Publicitaria, que

2

trata da “Adequacdo do partido temdtico e do conceito proposto a natureza e
qualificagdo da CIGAS e a seu desafio de comunica¢do.”, o JULGADOR 01 justifica o
seguinte:
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“O tema da licitante mostra o objetivo da CIGAS de ajudar no
crescimento do estado de maneira sustentdvel. Porém, faltou
destacar a importdncia da empresa tanto para economia quanto
para o meio ambiente do Amazonas.”.

O problema é que ha uma contradicdo na prépria justificativa do julgador.
Primeiro ele diz que apresentamos em nossa defesa o objetivo da CIGAS de ajudar no
crescimento do Amazonas de maneira sustentavel, mas logo em seguida diz que a
licitante ndo destacou a importancia da CIGAS para a economia e meio ambiente.

Primeiro: apresentamos no Raciocinio Basico a importancia da CIGAS para
economia e para o meio ambiente, pois é onde avalia-se esses pontos, como podemos

ver a seguir:

“a) das funcdes e do papel da CIGAS nos contextos sociais, politico e

econdémico;
c) das caracteristicas da CIGAS e das suas atividades que sejam

significativas para a comunicagdo publicitaria.”.

Segundo: ainda assim, destacamos em nossa defesa, na construcao do conceito
e do partido tematico, a importancia da CIGAS para a economia e meio ambiente, com
clareza, como pode se ver abaixo, nos seguintes trechos:

Como exposto no raciocinio basico, o gas natural € um recurso energetico
extremamente relevante para o estado do Amazonas, que traz beneficios
significativos nao sé para a populagdo, mas também para o desenvolvimento
socicecondmico e a sustentabilidade ambiental da regido amazbnica. E para
construgao da linha criativa da campanha, & necessario considerar a versatilidade do
gas natural e os seus atributos para o publico amazonense, para que o publico
reconhe¢a a Importancia da Cigas para o Amazonas. O gas natural fornecido pela
Cigas oferece uma solucio energética muito mais limpa, acessivel, econémica e
segqura para os publicos do segmento residenciail, industrial, comercial e veicular
Economicamente, essa solugao energética atral investimentos em infraestrutura e
desenvolvimento tecnolégico, com a geragao de empregos diretos e Indiretos,
comercializagao, etc, e isso impacta diretamente no desenvolvimento social. E em um
estado como o Amazonas, que & considerado a capital da Amazdnia e esta em uma
regido que detém uma vasla area e uma grande biodiversidade, o gas natural tem um
papel essencial na redugdo dos impactos ambientais, pois emite menos poluentes,
como por exemplo o didx|do de carbono, se comparado a outros combustiveis. Além
disso, 0 mercado de gas natural também contribui significativamente para o
desenvolvimento sustentavel, pois minimiza o desmatamento e a degradagdo
amblental ao mesmo lempo em que aquece a economia.
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Portanto, o produto oferecido pela Cigas nao é apenas um recurso natural extraido e
utilizado pelo estado € um motor que move 0 Amazonas em diregao a um futuro
energético mais préspero, promissor e sustentavel. Partindo dessa linha de raciocinio,
propde-se o seguinte conceito: "O gas natural que impulsiona o Amazonas.”. A
proposta € simples e objetiva, a Cigas apresenta o seu produto/servico, que é o gas
natural, como um combustivel que esta conduzindo o estado para o crescimento €
desenvolvimento socioecondmico e sustentavel. A palavra “impulsiona” denota a Ideia
de dar energia, forga para que um objetivo ou progresso seja alcangcado com mais
eficiéncia e rapidez. Para garantir a riqueza dos desdobramentos positivos e impacto
efetivo aos diferentes publicos da campanha, o mote traz um subtitulo flexivel e
versatil, com desdobramentos de acordo com cada um dos publico-alvo da campanha

segmento industrial, comercial, residencial e veicular

O partido tematico é atrativo, acessivel e envolvente, pensado para impactar e gerar
identificagdo no publico dos diferentes segmentos atendidos pela Cigas, gerando
aproximagao e sensacao de pertencimento atraves dos valores da marca e
explorando os beneficios econdmicos, sociais e ambientais do gas natural, O partido

Por fim, a nota e a justificativa atribuida no julgamento ndo correspondem a
defesa apresentada em nossa estratégia. Portanto, consideramos que o item atende
plenamente os critérios exigidos pelo edital. Solicitamos reavaliagdao deste quesito.

No avaliacdo do item “b)” da Estratégia de Comunicacdo Publicitaria, o

JULGADOR 01 justificou a pontuacdo minima (2.0) dada a Digital Comunicacdo da
seguinte forma:

“A argumentagdo é boa ao explicar como o gds natural pode
ajudar no desenvolvimento da regiGo. Porém, faltou apresentar
numeros concretos mostrando os beneficios econdémicos
diretos.”.

Se analisarmos o que pede o critério do item “b)”, vamos perceber que ndo ha
o0 porqué de apresentar “numeros concretos” na construcao do partido tematico e
conceito. A defesa do partido temadtico e conceito sao referentes a linha criativa que
estamos criando para solucionar o problema da campanha, e o critério de avaliacdo no
briefing ndo pede nada nisso:

“b) a consisténcia légica e a pertinéncia da argumentacdo apresentada em
defesa do partido tematico e do conceito.”

E mais: qualquer dado ou numero concreto que mostra os beneficios
econdmicos ja foi citado no Raciocinio Basico, onde é apresentado o conhecimento
sobre a CIGAS, o seu papel de atuac3o e as suas caracteristicas. Ndo ha por que repetir
os numeros durante a defesa do conceito e partido temdatico, mas mesmo avaliados por
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isso. O que deve ser julgado neste item é a consisténcia logica da linha criativa e a
pertinéncia da argumentacao que foi criada sobre a ideia.

Disto isto, pedimos uma reavaliagdo da nossa nota neste item.

Os critérios dos itens “b)” e “c)” do briefing da Estratégia de Comunicacao
exigem o seguinte:

b) a consisténcia légica e a pertinéncia da argumentagdo apresentada em
defesa do partido tematico e do conceito propostos;

c) a riqueza de desdobramentos positivos do conceito proposto para a
comunicac3o da CIGAS com seus publicos.

Na avalia¢do dos itens “b)” e “c)” do JULGADOR 03, a baixa nota dada a esta
licitante é justificada pelo seguinte:

“b) O argumento mostra como o gds natural é importante para
o progresso. Porém, faltou detalhar melhor sobre como os
beneficios do gds natural podem afetar a vida das pessoas.”

“c) A estratégia sugere uma abordagem comunicativa
diversificada, alcan¢ando diferentes tipos de publico. Mas faltou
explicar o impacto no cotidiano das pessoas.”

E também na avaliacdo do item “c)” dos JULGADORES 01, a baixa nota justifica-
se da seguinte forma:

“c) A estratégia aponta varios resultados positivos, mas falta
explicar melhor como esses beneficios sdo vistos pelos
publicos.”

Vamos mostrar abaixo, em nossa defesa, que detalhamos de forma clara sobre
como os beneficios do gas natural poderiam afetar a vida das pessoas e o impacto
causado no cotidiano das pessoas inseridas nos diferentes publicos da campanha, e
apresentemos desdobramentos positivos do conceito bem fundamentos frente a linha
criativa proposta para a comunicacdo da CIGAS, como pede o briefing:

PARA AS PESSOAS DO SEGMENTO DA INDUSTRIA:
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Para as pecas destinadas a impactar o publico do segmento industrial, o subtitulo sera
apresentado da seguinte forma: “Rendimento e sustentabilidade para sua industria.”,
pois 0 gas natural oferece uma fonte de energia mais limpa, eficaz e economicamente
vantajosa, permitindo operac¢des industriais que respeitam o meio ambiente e |
maximizam a eficiéncia. Logo, industriais perceberdo a Cigas como parceira essencial
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para a otimizagdo de seus recursos e para a redugdo de custos operacionais,
destacando-se em um mercado cada vez mais voltado para praticas sustentaveis.

PARA AS PESSOAS DO SEGMENTO DO COMERCIO:

Para as pegas destinadas a impactar o publico do segmento do comércio, o subtitulo
serd apresentado da seguinte forma: “Eficiéncia e versatilidade para seu comércio.”,
para que os comerciantes visualizem a transformagao em seus negécios por meio do
uso do gas natural, que garante nao s6 a eficiéncia energética, mas também a
adaptabilidade a diversas aplicagdes, desde aquecimento até processos culinarios, O
gas natural proporciona um controle mais preciso e um desempenho superior,
essenciais para o sucesso comercial no competitivo mercado amazonense; para as

PARA AS PESSOAS DO SEGMENTO RESIDENCIAL:

pecas destinadas a impactar o publico do segmento residencial, o subtitulo sera
apresentado da seguinte forma: "Seguran¢a e praticidade para sua residéncia.” ou
“Seguranga e praticidade para o seu condominio.”, pois nos lares, a Cigas entrega
uma energia segura e de facil manuseio, ideal para o cotidiano dindmico das familias
do Amazonas. A praticidade do gas natural, com fornecimento continuo e sem
interrupgdes, garante conforto e tranquilidade para as atividades diarias, reforgando o
papel da Cigas como fornecedora confidvel e integrada a vida dos amazonenses, e

PARA AS PESSOAS DO SEGMENTO VEICULAR:

para as pegas destinadas a impactar o publico do segmento veicular, o subtitulo sera
apresentado da seguinte forma: “Autonomia e economia para seu veiculo.”, para que
os motoristas tenham a percepgao de que veiculos equipados com GNV beneficiam-
se da autonomia ampliada e da significativa redugao de custos com combustivel. A
Cigéas, ao promover o uso do gas natural veicular, ndo sé apoia a economia Individual,
mas também contribui para uma mobilidade mais sustentavel, alinhada as
necessidades de um estado em expansao.

Como podemos ver, detalhamos os beneficios e o impacto positivo do gds

natural na vida das pessoas, considerando ainda o desdobramento positivo para os
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guatro publicos-alvo da campanha. Desta forma, solicitamos reavaliacdo da nossa nota
neste item.

Na avaliacdo do item “d)” da Estratégia de Comunicacdo da Digital
Comunicacao, os JULGADORES 01 e 03 justificaram as notas baixas dadas a licitante com
as respectivas justificativas:

“d) A estratégia usa varios meios de comunicagao, mas é preciso
verificar se muita tecnologia digital vai funcionar bem em lugares
gue podem ndo estar prontos para isso.”

“d) A estratégia é bem explicada, mas pode ser dificil de coloca-
la em pratica em regides menos desenvolvidas do Amazonas, por
causa dos custos e dificuldades.”

Ambos os julgadores pontuam que a adequacdo e exequibilidade da estratégia
proposta.

O julgador 01 justifica o problema da tecnologia, que significa a falta de
internet, como se esta licitante tivesse proposto, em sua maioria, pecas digitais. E o
julgador 03 cita o desafio de colocar a estratégia em pratica por conta das regiées menos
desenvolvidas, mas desconsidera que o plano conta com uma variedade de meios de
comunicacao justamente para garantir maior cobertura nessas regides, considerando
gue quem ndo for impactado pela peca A, sera impactado pela peca B ou C.

Na construgcdo de nossa estratégia, consideramos a pracga solicitada pelo
briefing, que abrange Manaus, Coari, Codajas, Caapiranga, Anama, Anori, Manacapuru
e Iranduba. Conhecemos as dificuldades tecnoldgicas e de desenvolvimento. A
distribuicdo de pecas detalhada para os municipios pode ser visualizada no plano de
midia, mas vamos pontuar brevemente aqui as pecas destinadas a estas regides citadas
pelos julgadores:

MIDIAS OFF

Filme 60”; Spot 30” e Testemunhal 60”; Spot 60” de carro de som; Antincio de
Jornal; Outdoor;

MIDIAS ON

Anuncios Display; Web Banners; Anuncio filme de 6”; além dos recursos
préprios, que sdo na sua maioria contetdos para as redes sociais, sem custo de midia.

Como podemos ver, mesmo que a tecnologia seja um problema para
determinada regido, a campanha nao se limitou apenas a esse meio para impactar esse
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publico. Foram trabalhadas vdrias midias Off para chegar a esse publico, s6 que mesmo
assim, fomos prejudicados com uma pontuacdo minima. Portanto, solicitamos uma
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reavaliacdo deste item.

O JULGADOR 03, na avaliacdo do item “e)” da nossa Estratégia, justifica a sua

pontuagdo média com o seguinte argumento:

“e) A estratégia é bem explicada, mas faltam detalhes sobre
como as técnicas serdo aplicadas para alcangar os objetivos.”.

Acreditamos haver um equivoco nesta justificativa. H4 em nossa defesa duas
paginas e meia detalhando como as técnicas serdo aplicadas para alcancgar os objetivos,

como podemos ver a seguir:

da argumentagao solicitada, seguimos para a concepgao dos outros principais pontos
desta estratégia de comunicagdo. Para melhor economicidade e aproveitamento da
verba referencial no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhées de reais) disponibilizados
para o plano de comunicagao, e considerando o periodo estipulado estrategicamente
para a campanha (31 dias), a veiculacdo tera inicio no dia 1 de julho e tera
encerramento no dia 31 de julho de 2024, A massificagdo da mensagem da campanha
em multiplos canais favorece a absorgao da mensagem pelos diferentes publicos-alvo
da Cigas. Por isso, este planejamento contempla os seguintes meios: televisdo aberta,
radio, Impresso, out-of-home, midia digital, além da utilizagdo dos recursos proprios
de comunicagdo da Cigas, que englobam as redes sociais WhatsApp, Linkedin,
Youtube e Instagram, potencializando assim o alcance da mensagem contribuindo
com a economicidade da campanha. O publico-alvo desta campanha sao todos os
potenciais clientes da Cigas, em especial os localizados préximos a rede de gasoduto,
considerando 0s seguintes segmentos: segmento industrial, segmento comercial,
segmento residencial e segmento veicular.
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Para garantir a efetividade deste plano e impacto nos diferentes publicos-alvo e meios,
mantendo a unidade da comunicagdo ao longo de todo periodo, nossa campanha
possui um mix de conteddos complementares que se apresenta em um formato de
guarda-chuva: um tema geral, que tem o objetivo de promover a marca Cigas de forma
integral, considerando os objetivos geral e especificos do briefing, além dos guatro
segmentos do mercado. Outros conteldos contemplardo os outros 4 subtemas,
voltados para os 4 publicos e objetivos especificos de forma distinta. Os quatro
subtemas s&o: industria, comércio, residencial e veicular.

O filme de 60" é uma das principais pe¢as da campanha e é responsavel por fazer o
langamento da campanha para a grande massa por meio da TV aberta. Com um
roteiro dinamico, a peca, faz uso de variados cenarios e aplicagées do gas natural,
acompanhado de um discurso institucional envolvente, que promove a marca Cigas e
apresenta os beneficios e atributos das solugdes energéticas oferecidas pela empresa
para os diversos segmentos do mercado, incentivando o gas natural e destacando o
produto como um patrimdénio regional do Amazonas. A pega também sera veiculada
nas redes sociais da Cigas, como o Linkedin, YouTube e Instagram.

O spot de 30" tem o objetivo de langar a campanha na radio para a grande massa,
seguindo o mesmo formato do filme de 60", porém com uma abordagem mais
informativa, promovendo a marca, destacando o gas natural como patriménio
amazonense e incentivando o consumo do GN nos 4 segmentos de atuagao.

Um testemunhal de 60" para a radio abordara os segmentos do Comércio e Veicular,
com objetivo de divulgar os atributos do gas natural para ambos os publicos, como a
qualidade, a seguranca, a praticidade, a economia, etc.

O anudncio de jornal sera veiculado estrategicamente em um veiculo especifico para
impactar o publico do segmento da Industria e do Comércio. A pega, além de promover
a marca Cigas, da visibilidade aos beneficios e vantagens na utilizacdo do gas natural
para ambos os publicos e incentiva o consumo da solugédo energética. Um anuncio de
revista sera publicado em uma revista voltada para a industria, e abordara o segmento
industrial promovendo a marca Cigas e destacando os beneficios, tanto para o meio
ambiente quanto para o processo produtivo, destacando ainda os fatores econdmicos
que o GN pode proporcionar.

Para promover a campanha nas ruas, as pegas out-of-home tém um papel crucial para
atingir o publico em diversos ambientes e momentos do dia a dia. Essas pegas visam
reforcar a presenca da marca Cigas e destacar os beneficios, atributos e vantagens
do uso do gas natural nos diferentes segmentos do mercado. Estrategicamente
posicionados em diversas areas com alto fluxo, serdo trabalhados 4 layouts de front
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lights que destacam a Cigas para um publico de forma distinta, incluindo inddstria,
comércio, residencial e veicular. Estes anuncios tém o objetivo de chamar a atengao
pelo design impactante e mensagens diretas sobre as vantagens do gés natural, que
vdo da economia e seguranca até a contribuicdo ambiental, enfatizando a
versatilidade e a importancia do produto para todos os segmentos.

Ja o outdoor visa captar a atengao de um publico geral. Com uma mensagem visual
impactante, essa peca tem o objetivo de promover a marca Cigas como uma solugéo
energética eficiente e sustentavel, além de reforgar o gas natural como patriménio do
Amazonas, destacando a sua importancia para o desenvolvimento do estado.
Veiculados na traseira dos 6nibus, o backbus que tem o papel de impactar o publico
do segmento veicular, comunicando diretamente aos motoristas quanto ao GNV. A
peca foca nos beneficios como autonomia e economia.

Em um formato mais dindmico, o filme de 15" sera veiculado em painéis de LED
espalhados em locais de grande circulagdo, para impactar o publico geral com
mensagens rapidas e envolventes. Esta peca promove a Cigas através de uma
narrativa visual que destaca rapidamente os beneficios do gas natural para os 4
segmentos do publico-alvo. Outra pega dinamica que também tem o objetivo de
impactar o publico geral e promover a Cigas € o gas natural como patriménio
amazonense, é o filme de 10" para mobilidario urbano localizado em ruas e avenidas e
circuitos digitais situados em shoppings. A mensagem, rapida e eficaz, foca na
versatilidade do gas natural para diferentes usos e na importancia de escolher uma
solugdo energética que contribui para a economia e sustentabilidade no ambiente
urbano. Especialmente criado para ambientes fechados, outro filme de 10" sera para
telas de elevadores residenciais e comerciais e é direcionado ao publico do segmento
residencial. Ele enfoca a praticidade e economia do uso do gas natural em lares,
promovendo a Cigas como um facilitador do conforto e da eficiéncia energética em
casa, além de ressaltar a seguranga e a confiabilidade do fornecimento.

Fechando o planejamento das pegas off-line, o spot de 60" para carro de som tem
objetivo de promover a marca Cigas para o publico geral e destacar os beneficios do
gas natural tanto para o meio ambiente quanto para os 4 segmentos atendidos pela
empresa, destacando o produto como um patriménio amazonense.
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No meio digital, a campanha se desdobra para alcangar o publico na sua variedade
de forma eficiente e atingir os objetivos de comunicagao. Web banners em formato de
Gif serdo veiculados em portais de noticias do Amazonas, com o objetivo de promover
a marca da Cigas e impactar os publicos distintos dos 4 segmentos atendidos pela
empresa. Essas pecas serdao adaptadas para serem veiculadas como anuncios
display para midia programatica, segmentados para cada um dos publicos-alvo da
campanha. Também sera utilizado um filme de 6" no YouTube com a mensagem
central da campanha. Essas pegas contardo com um call to action (CTA) que direciona
o publico para o site institucional da Cigas. Para alcangar o publico que utiliza
buscadores como o Google, a campanha também contara com anuncios de Search
Engine Marketing. Os anuncios serao exibidos na primeira pagina de forma otimizada
para usuarios que buscarem palavras relacionadas ao setor de gas natural, e serao
segmentados de acordo com o segmento do mercado que mais se aproxima do perfil
do usuario. O link levara para o site institucional da Cigas.

Utilizaremos como formas inovadoras de comunicacao a veiculagao dos contetidos de
rede social através de midia programatica. A estratégia ira potencializar o alcance da
comunicacdo e otimizar a verba da campanha. No Instagram, serao veiculados 04
posts em formatos carrossel e estatico. Os posts carrosséis abordarao as vantagens
e beneficios do gas natural para os diferentes segmentos atendidos pela Cigas. Ainda
no Instagram, posts estaticos visualmente atraentes e informativos serao trabalhados
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para captar a atengcao de seguidores dos segmentos comerciais, industriais,
residenciais e veiculares. Cada post destaca a acessibilidade do gas natural para os
segmentos distintos e os seus beneficios, como a eficiéncia energética, a reducéo de
custos operacionais e a sustentabilidade ambiental. No Facebook, veicularemos 04
anuncios no formato de posts estaticos e também o filme de 60" da campanha. No
LinkedIn, serdo veiculados 04 posts carrosseis que irdo abordar cases de sucesso da
Cigas em formatos integrais para cada segmento do publico-alvo, com detalhes e
numeros relevantes, ilustrando como a Cigas atende a diferentes necessidades
setoriais, gerando confianga e credibilidade.

Todas as pecas criadas para as formas inovadoras de comunicagao também seréao
postadas de forma orgénica nas redes sociais Linkedin e Instagram.

Todas as pecas da campanha serdo disparado nos grupos de WhatsApp da Cigas. E
por fim, sera feito enxoval para redes sociais, incluindo avatar e capa padronizado
para manter a identidade visual da campanha em todas as plataformas. Essa
consisténcia visual ndo sé fortalece a presencga da marca, como também assegura
que a mensagem da campanha seja reconhecida instantaneamente pelos seguidores
em qualquer canal social. Todas as pegas da campanha, com excegao do enxoval,
contemplam o nimero de contato e o site institucional da Cigas, seja por lettering,
CTA ou locugéo, para direcionar o publico para o Servigo de Atendimento ao Cliente
(SAC) ou encontrar mais informagdes no site. A seguir, a Ideia Criativa com a relagdo
de pegas que materializam a campanha.

Como exposto acima, detalhamos, sim, ndo sé as técnicas aplicadas, mas a
aplicacdo da campanha como um todo. Dito isto, solicitamos uma reavaliacdo deste

julgamento.
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5.3 IDEIA CRIATIVA

No que se refere a Ideia Criativa apresentada por esta parte licitante, é
relevante destacar que ela estd em conformidade com todos os requisitos pré-
estabelecidos no documento orientador e com as disposicdes contidas as clausulas dos
critérios de avaliacdo. A Agéncia RECORRENTE, na totalidade da Ideia Criativa, dedicou-
se_de maneira especifica a satisfazer esses elementos no admbito de sua proposta
técnica.

O item 6.9.3.3 do Edital, prevé a originalidade da solugao criativa, como um
sub-quesito a ser analisado pela equipe técnica no julgamento da proposta técnica. Para
este item, os membros da subcomissdo técnica, avaliaram a empresa DIGITAL
COMUNICACAO LTDA. Vejamos a avaliagao da empresa:

O JULGADOR 01, na sua avalia¢cdo do item “a)” da nossa ldeia Criativa, em sua
justificativa pela pontuacdo média dada a esta licitante, diz o seguinte:

“a) A proposta mostra que a licitante entende o desafio de
comunicacdo da CIGAS. Porém, poderia dar mais atencdo a
inovagdo tecnoldgica como ponto chave da marca CIGAS.”.

Neste caso, o JULGADOR estd justificando que recebemos uma pontuacdo
média por ndo darmos atencdo a inovacgao tecnoldgica como ponto chave da marca
CIGAS, s6 que o briefing ndo exige isso, como podemos ver abaixo:

PROBLEMA OU DESAFIO DE COMUNICAGCAO

3. PROBLEMA QU DESAFIO DE COMUNICACAO

As necessidades de comunicacdo social da Cigas envolvem transmitic os valores da marca e
05 beneficios econdmicos, socials € ambientais do produto para seu publico-alvo. Do ponto
de vista mercadologico, € fundamental promover a marca Cigas como empresa que promove
solugdes energéticas a partir do gas natural. considerando a versatiidade do combustivel e
sua aplicabllidade nos mals diversos segmentos de atuagio. Do ponto de vista institucional
a Companhia deve se aproximar da comunidade e gerar o0 sentimento de pertencimento e
identificacio com a populacdo manauara

A campanha deve ser desanvolvida com base em um planejamento consistente e de acorde
com a missBo. valores e estratéegia da Cigas. observando seu posicionamento de mercado
ressaltando a forma comprometida com que a Companhia atua junto aos seus cllentes

Nesse sentido, o problema especifico da campanha @ consolidar o posicionamento da
marca, com um plano de comunicasdo publicitaria para a Companhia capaz de solucionar os
desafios apresentados. O resultado esperado ¢ que sejam criadas condicdes favoraveis para
futura prospeccSo de mercado por meio da divuigacio dos beneficios e aplicagdes do
combustivel

OBJETIVO GERAL E ESPECIFICO
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5, OBJETIVOS DA CAMPANHA PUBLICITARIA

5.1. OBJETIVO GERAL

Promover a marca Cigas como empresa prestadora de servicos a socledade amazonense
por melo de solugdes energéticas a partir do gas natural, considerando a versatilidade do
combustivel e sua aplicabllidade nos segmentos de atuagio.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.2.2. Destacar os beneficios do gas natural para o publico-alvo para as partes interessadas,
priorizando & sociedade amazonense

5.2.3. Tornar a marca Cigas conhacida e admirada, destacando o produto gas natural como
patriménio regional da populagdo amazonense.

524, Divulgar de medo assertivo 0s atributos do produto & do servico, 1endo como guia os
requisitos do cliente: preco, conflabllidade no produto e fornecimento, gqualidade do produto,
qualidade do servigo, prazo no fornecimento, maior seguranca e solucdes energéticas

5.2.5. Incentivar o consumo do gas natural.

5.2.5. Expor cases de sucesso da Companhia nos segmentos atendidos

Como podemos ver, ndo hd nenhuma citacdo ou exigéncia quanto a
necessidade de se trabalhar a inovagao tecnolégica como ponto chave para a marca da
CIGAS nesta campanha. Dito isto, claramente a avaliagdo n3o corresponde ao critério de
avaliacdo e por isso solicitamos uma reavaliacdo da nossa nota neste item.

No item “g)” da Ideia Criativa, o JULGADOR 01 justifica uma pontuac¢do média
a Digital Comunicagdo com a seguinte justificativa:

“g) A campanha esta de acordo com as atividades da CIGAS. No
entanto, ela precisa focar mais no gas natural para pequenas
empresas também.”.

Ndo hd no briefing a especificidade de focar o gds natural para pequenas
empresas. O briefing, no que diz respeito ao publico-alvo, exige o seguinte:

7. PUBLICOS-ALVO

SBo conskderados publicos-aivo desta campanha todos os potencials clientes da Companhia,
principaimente os locallzados prowimo a rede de gasoduio Implantada, obedecendo a
segmentacio a sequir.

7.1. SEGMENTO INDUSTRIAL
Mercado que envolve industrias com consumo de combustivel nos processos produtivos.

7.2. SEGMENTO COMERCIAL

Mercado que envolve shoppings, restaurantes, lanchonetes. panificadoras, hotéls, hospitals,
lavandenas, bares dentre cutros estabelecimenios que possusm potencial de consumo de
gas natural.

7.3. SEGMENTO RESIDENCIAL
Prédios residenclals & condominios verticalizados

7.4. SEGMENTO VEICULAR

Mercado de frotistas. isto ¢, empresas com frotas de veicuios leves pessivels de conversio
para gés natural, a saber. empresas com utilizacdo de empihadeirss e proprietarios de
veiculos automotores (taxistas, motoristas de aplicatives) com alto consumo de combustivel

No item “j)”, o mesmo JULGADOR também deu uma pontuacdo média a
agéncia com a seguinte justificativa:
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“a) A linguagem usada é adequada e funciona em varios canais.
Mas, para atrair o publico jovem, precisa usar uma linguagem
mais moderna e dinamica.”.

Reiteramos que, como apresentado acima, ndo ha no briefing a especificidade
de focar nesse publico.

As acoes exemplificadas pela RECORRENTE demonstraram congruéncia com a
totalidade da campanha delineada em sua estratégia, em pleno cumprimento dos
requisitos estabelecidos no edital.

Assim sendo, esta licitante cumpre a exigéncia de atingir o publico-alvo. Por
isso, solicitamos uma reavaliacdo da nota neste item.

Os elementos taticos apresentados constituem um embasamento substancial
gue sustenta a alegacdo de prejuizo a RECORRENTE durante o processo de avaliacdo
promovido pela Comissdo Julgadora. Tal avaliacdo resultou na reducdo de pontos da
nota total, a qual, originalmente, atingiria o patamar maximo estipulado no edital. Nesse
contexto, com base nos argumentos exposto e considerando a necessidade de garantir
um tratamento justo e equitativo no que concerne ao plano de comunicacdo da
RECORRENTE formula o presente pleito no sentido da revisdo da sua pontuacdo,
buscando, assim, a sua majoracdo de nota para o estabelecido nos critérios estipulados
no certame. Tal medida se apresenta como um recurso legitimo e necessario para
salvaguardar a lisura e a equidade no processo de avaliacdo.

6. DA REAVALIAGAO DO JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA, DA AGENCIA THERA
PUBLICIDADE LTDA

PLANO DE COMUNICACAO
6.1 RACIOCINIO BASICO
A concorrente se dedica a apontar os feitos da CIGAS para o desenvolvimento

econdmico e social, mas deixa a desejar no quesito “contexto politico”, ndo fazendo
nenhuma referéncia nesse sentido, um ponto que consideramos de extrema relevancia
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no sentido do desenvolvimento estratégico, ja que se trata de uma companhia que
possui controle do governo. Ademais, o julgador 1 exige da Digital Comunicacdo esse
mesmo ponto, mas ndo questiona a concorrente nesse sentido. Solicitamos, portanto,
reavaliacdo e diminuicdo da nota da Thera considerando o argumento.

A concorrente ndo responde com clareza e objetividade sobre a qualidade das
relacdes da CIGAS com seus publicos, além de n3o pontuar os meios de comunicacdo
utilizados hoje como meio de interacdo, como os canais internos (indoor, intranet) e
externos, como os perfis em redes sociais, por exemplo, focando apenas no website,
deixando a desejar a magnitude e importancia dos demais canais de comunicagdo da
CIGAS. Solicitamos diminuicdo da nota da Thera considerando o argumento.

6.2 ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA
Sobre o item “c)” dos critérios de avaliacdo, que trata da “riqueza de

desdobramentos positivos do conceito proposto para a comunicagdo publicitdria”: em
sua Estratégia de Comunicacdo, a licitante Thera defende o seguinte:

Assim, chegamos ao mote “Cigas. Energia que transforma o Amazonas”. Este concei-
to de transformacé&o abre caminho para uma variedade de desenvolvimentos criativos,
abrangendo a ampla gama de aplicagbes possibilitadas pela versatilidade do gas na-
tural. Aqui estdo alguns exemplos desses desenvolvimentos possiveis

'Cigas. Energia que transforma a industria.”
‘Cigas, Energia que transforma o seu veiculo.”
Cigas. Energia que transforma o comercio.’
Cigas. Energia que transforma a sua residéncia

A vers3o principal deste partido tematico foi concebida para destacar a relevancia do
gas natural no contexto do seu posicionamento como catalisador do crescimento eco-
némico para o estado do Amazonas (conforme o briefing). Sera incorporada de varias
maneiras ao conjunto de pegas da campanha proposta, funcionando tanto como titulo
quanto como slogan, adaptando-se as especificidades de cada pega: “Cigas Energia
que Transforma o Amazonas’

Como podemos ver, a agéncia atende a exigéncia, apresentando a riqueza de
desdobramentos positivos do conceito, MAS PRECISAMOS DESTACAR A FALTA DE
EQUILIBRIO DA AVALIACAO ENTRE AS CONCORRENTES. O JULGADOR 03 deu
pontuacdo maxima para a THERA PUBLICIDADE LTDA neste idem, alegando o seguinte:

“c) Constata-se a versatilidade de alternativas de aplica¢Go do
conceito escolhido, o que favorece o atingimento maior de
publico.”.
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J4 para a Digital Comunicacdo, o mesmo JULGADOR 03 justificou uma
pontuacdo mais baixa da seguinte forma:

“c) A estratégia sugere uma abordagem de comunicag¢do
diversificada, alcan¢ando diferentes tipos de publico. Mas faltou
explicar o impacto no cotidiano das pessoas.”

Como podemos notar, a THERA PUBLICIDADE LTDA em nenhum momento em
sua defesa explicou o impacto da riqueza dos desdobramentos no cotidiano de cada
publico, mas mesmo obteve nota maxima.

Vale pontuar, ainda, que a Digital Comunicagao, sim, fez isso e comprova isso
no seguinte trecho...

PARA AS PESSOAS DO SEGMENTO DA INDUSTRIA:

Para as pecas destinadas a impactar o publico do segmento industrial, o subtitulo sera
apresentado da seguinte forma: “Rendimento e sustentabilidade para sua Industria.”,

pois 0 gas natural oferece uma fonte de energia mais limpa, eficaz e economicamente /
vantajosa, permitindo operacbes industriais que respeitam o meio ambiente e |
maximizam a eficiéncia. Logo, industriais perceberao a Cigas como parceira essencial

y

para a otimizagdo de seus recursos € para a reducdo de custos operacionais,
destacando-se em um mercado cada vez mais voltado para praticas sustentaveis.

PARA AS PESSOAS DO SEGMENTO DO COMERCIO:

Para as pegas destinadas a impactar o publico do segmento do comércio, o subtitulo
serda apresentado da seguinte forma: “Eficiéncia e versatilidade para seu comércio.”,
para que os comerciantes visualizem a transformag¢ao em seus negdécios por meio do
uso do gas natural, que garante nao sé a eficiéncia energética, mas também a
adaptabilidade a diversas aplicagoes, desde aquecimento até processos culinarios, O
gas natural proporciona um controle mais preciso e um desempenho superior,
essenciais para o sucesso comercial no competitivo mercado amazonense; para as

PARA AS PESSOAS DO SEGMENTO RESIDENCIAL:
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pecas destinadas a impactar o publico do segmento residencial, o subtitulo sera
apresentado da seguinte forma: "Seguran¢a e praticidade para sua residéncia.” ou
“Seguranga e praticidade para o seu condominio.”, pois nos lares, a Cigas entrega
uma energia segura e de facil manuseio, ideal para o cotidiano dinamico das familias
do Amazonas. A praticidade do gas natural, com fornecimento continuo e sem
interrupgdes, garante conforto e tranquilidade para as atividades diarias, reforgando o
papel da Cigas como fornecedora confidvel e integrada a vida dos amazonenses; e

PARA AS PESSOAS DO SEGMENTO VEICULAR:

para as pegas destinadas a impactar o publico do segmento veicular, o subtitulo sera
apresentado da seguinte forma: "Autonomia e economia para seu veiculo.”, para que
os motoristas tenham a percepg¢ao de que veiculos equipados com GNV beneficiam-
se da autonomia ampliada e da significativa redugdo de custos com combustivel. A
Cigas, ao promover o uso do gas natural veicular, ndo s6 apoia a economia Individual,
mas também contribui para uma mobilidade mais sustentavel, alinhada as
necessidades de um estado em expansao.

Por este motivo, solicitamos revisdo e diminuicdo da nota da concorrente neste
item.

A mesma falta de equilibrio citada pode ser observado no item “b)” da
avaliacdo entre a THERA PUBLICIDADE LTDA e a Digital Comunica¢dao. O JULGADOR 01,
em sua justificativa a pontuagdao minima dada a Digital diz o seguinte:

“b) A argumentacgdo é boa ao explicar como o gds natural pode
ajudar no desenvolvimento da regiGo. Porém, faltou apresentar
numeros concretos mostrando o0s beneficios econémicos
diretos.”

S6 que tal exigéncia referente a nUmeros concretos nao é feita a concorrente
THERA PUBLICIDADE LTDA, que ndo cita tais nUmeros em sua estratégia, mas mesmo
assim recebe uma pontuacdo média, acima da Digital, como podemos ver na justificativa
do mesmo JULGADOR 01:

“b) A abordagem funciona, mas poderia ser mais envolvente,
especialmente nas redes sociais, onde as pessoas gostam de
interagir de forma mais casual.”

Dito isto, solicitamos uma reavaliacdo e diminuicdo da nota da concorrente.

Em sua defesa, no trecho que trata de “Que meios de divulgacado, instrumentos
ou ferramentas utilizar.”, a licitante ndo detalha os meios, nem instrumentos e muito
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menos as ferramentas que vai utilizar, se limitando apenas a dizer que vai detalhar na
estratégia de midia e ndo midia, como podemos ver a seguir:

especial atengdo ao orgamento designado para investimentos.

- Que meios de divulgaco, instrumentos ou ferramentas utilizar. Conforme detalha-
remos em nossa estratégia de midia e ndo midia, nossa campanha empregara uma
divulgag@o ampla através de varias plataformas do ambiente online, além de recorrer
a meios de comunicagao tradicionais e alternativos. O objetivo e alcangar a maior
adequacao e a necessaria economicidade na utilizag&o dos recursos disponiveis, com

%

N3o fica claro quais sao as plataformas do ambiente online, quais sdo os meios
de comunicacdo tradicionais e quais sdo os meios de comunicacdo alternativos. Quais
sdo as midias de massa? Ha Out Of Home? Radio? Vale ressaltar que essas informacdes
sdo essenciais para a construcdo da estratégia de comunicagao, afinal sdo elas que
estruturam os principais pontos de execugao da campanha.

Dito isto, solicitamos revisdo e a diminuicdo da nota da estratégia de
comunicagdo da concorrente.

Sobre o item “f)”, que exige o seguinte:

f) a capacidade de articular os conhecimentos sobre a CIGAS, o mercado
no qual se insere, seu desafio de comunicagdo previsto no Briefing e a verba
disponivel.

Identificamos que a licitante THERA PUBLICIDADE LTDA ndo cita a verba
disponivel em sua defesa de Estratégia de Comunicagao, se limitando ao seguinte:

a meios de comunicacdo tradicionais e alternativos. O objetivo & alcangar a maior
adequacéo e a necessaria economicidade na utilizag@o dos recursos disponiveis, com
especial atengdo ao orgamento designado para investimentos.

Dito isto, solicitamos revisdao e a diminuicdo da nota da estratégia de
comunicagdo da concorrente.

6.3. IDEIA CRIATIVA
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Na lista da Ideia Criativa da licitante THERA PUBLICIDADE LTDA, faltam 3

comerciais de 30”. Desta forma, a mesma ndo atende a seguinte exigéncia do edital:

6.5.3. Ideia Criativa: apresentacdo pela LICITANTE de campanha publicitaria, observadas as
seguintes disposigdes

a) Apresentar a relagao de todas as pegas e ou material que julgar necessarios para a execugao
da sua proposta de estratégia de comunicagao publicitaria, com comentarios sobre cada peca e

ou material,

E mais: as pecas para o meio Midia Programatica (Google Adwords, TIKTOK e
FACEBOOK Ads) também ndo constam na lista de pecas da Ideia Criativa.

Além disso, o Post Carrossel citado na Ideia Criativa ndo consta na Estratégia de
Midia e Ndo Midia.

A licitante THERA PUBLICIDADE LTDA nao apresentou pegas para recursos
préprios, ainda que tais ferramentas tenham sido citadas no briefing. Por serem
consideradas Ndao Midia, a concorrente deixou de gerar contetdos organicos para
potencializar a economicidade em sua estratégia, e ainda assim obteve boa
pontuagao.

Apresentados essas contestacdes, solicitamos uma reavaliagdo da nota da
concorrente no item Ideia Criativa de modo que se zere os quesitos que ndao foram
apresentados.

6.4. MiDIA E NAO MIDIA

Além de todos os argumentos apresentados sobre as falhas no plano de
comunicacao da licitante Thera, o plano de midia, em especifico, merece um olhar
atento pois iremos destacar a seguir diversos vicios que merecem andlise desta
comissdo e entdo a desclassificacdo da licitante.

No plano de midia, a licitante informa que utilizou RS 1.996.118,15 para
veiculagdo e producdo/ impressdo o que HIPOTETICAMENTE estaria dentro da verba
estipulada pelo edital de RS 2.000.000,00. POREM, conforme demonstrado a seguir, a
licitante deixou de incluir nos custos de producao diversos materiais, o que resulta em
uma valor a mais do que RS 186.199,86 e, por este motivo, ultrapassando o limite da
verba estipulada no briefing.
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1. RESUMO DO INVESTIMENTO

DESCRIGAO VALOR (R$)

VEICULAGAO 1.809.91829  90,67%

PRODUGAO/IMPRESSAO 186.199,86 9,33% |
r e e e— . 31 1 NI T "x

TOTAL [ 1.996.118,15 100% |

— i

10. VERBA REFERENCIAL PARA INVESTIMENTO

No calculo da alocagdo dos valores para a produgdo, veiculagdo e exposicdo elou
distribuigdo da campanha, a agéncia utilizara como referencial a verba de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais).

6.5.4. Estratégia de Midia e Nao-Midia constituida de:

a) Apresentagao em que a LICITANTE explicitara e justificara a estratégia e as taticas
recomendadas, em consonancia com a esfratégia de comunicagao publicitaria por ela sugerida e
em fungao da verba referencial indicada no briefing, sob a forma de textos, tabelas, graficos e
planilhas;

f

O edital é claro que a estratégia de midia e ndo midia deve ser baseado em
uncao da verba referencial, coisa que a licitante Thera nao fez!

No plano de comunicagao da licitante Thera faltou ser apresentado o valor da

producao dos comerciais de 30”, citados como veiculados na TV. No texto sdo citados
4 videos de 30”, mas no resumo de simulag¢ao, na tabela de producgdo, é apresentado
apenas o valor de 1 video. SE SOMARMOS OS VALORES QUE FALTARAM, A AGENCIA
ULTRAPASSARIA A VERBA REFERENCIAL DA CAMPANHA, DEVENDO DESTA FORMA
SER DESCLASSIFICADA POR NAO UTILIZAR O LIMITE DE VERBA.

Com isso em mente, a estratégia para a campanha na TV focara em programas jorna-
listicos @ no horario nobre, alocando uma maior porcentagem de recursos para este
meio. A campanha “Cigas. Energia que transforma o Amazonas” sera langada com
quatro temas principais, iniciando com um video de 60 segundos na primeira semana,
seguido por videos de 30 segundos nos periodos subsequentes. Os temas abordados
serdo: "Cigas. Energia que transforma a industria®, "Cigas. Energia que transforma
o seu veiculo’, “Cigas. Energia que transforma o comércio”, e “Cigas. Energia que
transforma a sua residéncia”

Os comerciais serdo exibidos nas principais emissoras de TV, durante o horario de
maior audiéncia, incluindo os principais noticiarios e novelas.

O comercial de 60 segundos sera veiculado de 01/07/2024 a 07/07/2024. Os comer-
ciais de 30 segundos terdo dois periodos de exibigdo. de 08/07/2024 a 14/07/2024 e
de 22/07/2024 a 28/07/2024."
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3. DIVISAQ DE VERBA POR PRODUGCAO

DESCRIGAO | VALOR (RS) l % | QTD.
| PRODUCAO DE VT 60" 106.766,26 | 5.35% 1
PRODUGAO DE VT 30" 1250000 063% | 1

Na estratégia de Midia e Nao Midia, na defesa do meio Busdoor, no texto cita
que serao utilizados 20 6nibus, ou seja: 20 adesivos. Mas no resumo de simulagio, na
tabela de producao, constam apenas 15. O mesmo acontece com o meio Backbus.
SENDO ASSIM, MAIS UMA VEZ, O VALOR DA VERBA DA CAMPANHA ULTRAPASSA O
ESTIPULADO PELO EDITAL.

Na estratégia de campanha, planejamos a utilizagio de 20 dnibus distribuidos pelas zo-
nas norte, leste, oeste e centro-sul, dreas de maior fiuxo e visibilidade. Cada adesivo tera
as dimensdes de 2,00 x 1,00 m e a campanha sera veiculada por um periodo de 30 dias.

IMPRESSAOQ DE ADESIVO PARA BUSDOOR 6.750,00 1 0,34% 15

MEIO BACKBUS

O backbus, caracterizado pela adesivagéo total da parte traseira do 6nibus, € uma%‘\)\ !

midia de excelente custo-beneficio. Pretendemos abordar este meio com criatividade, 0

buscando maximizar o impacto visual nas pessoas que utilizam ou observam este

meio de transporte diariamente. A campanha sera implementada em 20 Onibus, es- \
A P

12 ‘:" - J/ %\—

> THERA PUBLICIDADE

tendendo-se por um periodo de 30 dias. O tamanho da pega publicitaria sera de 2,30
x 2,00 m, e a veiculacdo esta programada para ocorrer de 01/07/2024 a 31/07/2024

IMPRESSAO DE ADESIVO PARA BACKBUS 8.250,00| 041% 15 |

N3ao consta no resumo de simulagao, na tabela de produgao, os custos para
produgcao de spot de carro de som (ltem 13 da Ideia Criativa). SENDO ASSIM,
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NOVAMENTE, O VALOR UTILIZADO NA ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA
ULTRAPASSA O ESTIPULADO PELO EDITAL.

MEIO CARRO DE SOM

Através do uso de carros de som, & possivel divulgar anuncios em areas especificas
da cidade, atingindo um amplo nimero de pessoas. O investimento em carro de som &
considerado altamente rentavel, oferecendo resultados satisfatorios para os clientes
Esta forma de publicidade sera empregada tanto na capital quanto no interior, focando
especialmente nas regides abastecidas por energia elétrica a gas. A campanha esta
programada para ocorrer no periodo de 01/07/2024 a 21/07/2024

3. DIVISAQ DE VERBA POR PRODUCAQ
DESCRIGAC | VALOR (R3] " Qr.

PRODUGAD DE VT 607 106,766,226 | 5,35% 1

' PRODUGAG DE VT 30 ' 12%0000 opan |

' bﬁooudo OE 8POT 30° ' 1.700,00| 0,09% 1
IMPRESSAQ DE OUTDOOR | 14 000 'cn‘ | §,70% | 40

' IMPRESSAO DE ADESIVO PARA Busooon ; | 6.750,00 ‘ 0,34% | 15
IMPRESSAC DE ADESIVO PARA BACKBUS | 8,250 x:o; 041% 5 |
IMPRESSAD DE LONA FRONT LIGHT 6.400,00 . 0,32% 2
IMPREESAQ DE LONA FRONT LIGHT (AEROPORTO) | 3,200 GL" 0,18% !
IMPRESSAD DE MOBILARIO URBANO | 4.500,00 [ 020% 50
IMPRESSAO DE ADESIVOS CARRO KM PLUS ' 4.000,00 02s% | 10 | |
AGAO PDV - LIVE MKT - ‘ 1743360 oge% | 2 |
SUB-TOTAL 106.190 85 9.33% \

Também ndo consta no resumo de simulacdao, na tabela de producao, os
custos para producgado de Video para TV Busdo (Item 15 da Ideia Criativa). Sendo assim,
mais uma vez, o valor ultrapassa o estipulado pelo edital.

Também nao consta no resumo de simulagdo, na tabela de producgdo, os
custos para produgdo de hotsite (Item 8 da Ideia Criativa). Sendo assim, mais uma vez,
o valor ultrapassa o estipulado pelo edital.

Além dos erros acima cometidos, a licitante Thera descumpriu o item 6.5.3 do
edital pois algumas pecas apresentadas na estratégia de midia e ndo midia ndo constam
na relacdo da ideia criativa e também a aliena “b” do item 6.5.4 do edital, conforme
demonstrado abaixo
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6.5.3. Ideia Criativa: apresentacdo pela LICITANTE de campanha publicitaria, observadas as
seguintes disposigoes:

a) Apresentar a relagao de todas as pegas e ou material que julgar necessarios para a execugao
da sua proposta de estratégia de comunicacao publicitaria, com comentarios sobre cada peca e
ou material;

6.5.4. Estratégia de Midia e Nao-Midia constituida de:

a) Apresentagao em que a LICITANTE explicitara e justificara a estratégia e as taticas
recomendadas, em consonancia com a estratégia de comunicagao publicitaria por ela sugerida e
em funcao da verba referencial indicada no briefing, sob a forma de textos, tabelas, graficos e
planilhas;

b) Simulag@o de piano de distribuigdo em que a LICITANTE indicara todas as pecas e ou material
destinados a veiculagdo, exposicdo ou distribuigdo, sob a forma de textos, tabelas, graficos e
planilhas; todas as pecgas e material que integrarem a relagao comentada prevista na ideia criativa
deverao constar dessa simulacgao.

As pecas apresentadas no P.l. 6623 referente a Facebook Ads, ndo constam
na lista de Ideia Criativa e nem no resumo de simula¢ao, na tabela de produgao.

As pegas apresentadas no P.l. 6622 referente ao trafego TIKTOK, ndo constam
na lista de Ideia Criativa e nem no resumo de simulag¢ao, na tabela de produgao.

As pecas apresentadas no P.l. 6621 referente ao Google Adwards, nao
constam na lista de Ideia Criativa.

As pecas apresentadas nas P.l.s a seguir ndo constam na lista da Ideia Criativa:
6432; 6612; 6613; 6633.

Além de todos os pontos expostos, a concorrente Thera também apresentou
todas as planilhas fora da formatacdo exigida com relacdo a fonte tamanho 10 pontos.

6.4.3. Os graficos, tabelas e planilhas integrantes do subquesito Estratégia de Midia e Nao-Midia
deverdo obedecer as seguintes regras

a) Ser editados em cores.
b) Ser editados na fonte 'Aral’, tamanho “10 pontos”;
c) Ter qualquer tipo de formatagao de margem,

Diante do exposto e do que foi exigido no edital, vemos que a Agéncia THERA
PUBLICIDADE LTDA apresentou sua Proposta Técnica divergente ao que o Edital exigiu,
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principalmente, quando se trata da estratégia de midia e ndo midia, ultrapassando a
verba referencial estipulada no briefing e deixando de cumprir exigéncias do edital.

O erro ocorrido no caso em tela, fere a lisura do certame, isso porque, ndo se
trata de um mero formalismo e sim de um padrao a ser seguido e para que o julgamento
ocorra de forma categdrica e em conformidade com o edital.

O artigo 11, § 42, da Lei 12.232/2010, prevé que:

Art. 11. Os invdlucros com as propostas técnicas e de precos
serdo entregues a comissGo permanente ou especial na data,
local e hordrio determinados no instrumento convocatario.

(...)

$ 40 O processamento e o julgamento da licita¢do obedecerdo
ao seguinte procedimento:

Ill - andlise individualizada e julgamento do plano de
comunicagdo publicitdria, desclassificando-se as que
desatenderem as exigéncias legais ou estabelecidas no
instrumento convocatdrio, observado o disposto no inciso XIV
do art. 60 desta Lei;

Portanto, a THERA PUBLICIDADE LTDA, deve ser desclassificada tendo em vista
gue a mesma ndo cumpriu os requisitos impostos pelo edital.

7. DESCUMPRIMENTO DO EDITAL — PONTUAGAO ATRIBUIDA — NAO ATENDIMENTO
AOS ITENS 6.9.11 e 6.9.12 DO PROJETO BASICO

A subcomissdo técnica ndo se atentou ao edital apresentando suas notas
técnicas de um licitante para outro com diferenga muito acima dos 20% (vinte) porcento
como exige no edital e podemos ver abaixo:

6.9.11. A Subcomissdo Técnica reavaliard a pontuacdo atribuida
a um quesito ou subquesito sempre que a diferenca entre a
maior e a menor pontuagao for superior a 20% (vinte por cento)
da pontuagdao maxima do quesito ou do subquesito, com o fim
de restabelecer o equilibrio das pontuacbes atribuidas, em
conformidade com os critérios objetivos previstos neste Edital.

6.9.12. Persistindo a diferenca de pontuacdo prevista apds a
reavaliacdo do quesito ou subquesito, os membros da
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Subcomissdo Técnica, autores das pontuacbes consideradas
destoantes, deverao registrar em ata as razdes que os levaram a
manter a pontuacdo atribuida ao quesito ou subquesito
reavaliado, que serd assinada por todos os membros da
Subcomissdo e passara a compor o processo desta licitagdo.

A campanha da licitante (CIGAS, Energia que transforma o Amazonas) teve nota
67,5 enquanto a campanha da licitante (Energia que fortalece o Amazonas) obteve
média de 49,3 pontos com uma diferen¢a de mais de 37% (trinta e sete) porcento, da
menor nota para maior, ndao cumprindo com o edital e tdo pouco a Lei N.12.232 que
dispGe sobre as normas gerais para licitagdo e contratacao pela administragao publica
de servicos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de propaganda,
deixando de dar equilibrio as notas dadas aos licitantes.

Nesse sentido, dadas as consideragdes preliminares, entende-se que impde a
obrigacdo da anulacdo do ato, para resguardar-se quanto a possibilidade dos
cometimentos de ilegalidades, é uma falha grave da comissdo especial de licitacdo, em
ndo observar ou verificar as notas atribuidas da subcomissdo técnica pedindo para os
mesmos reavaliar, deixando dessa forma o julgamento suspeito.

Raciocinio Bisico lw:-mw idela Criativa Estratigla de Midia o Nio Widla
10 portos 25 porios 25 pootos 28 pontos -
AN | n B | MEow | R J5 | MEow | i Jo | o | moa | n 2 | 5 | wiom
o e ) B
0 Amazonss 85 85 185 b 185 183 1 2 20 200 "% ” 8 e
‘ O pés natural que
w” O ARsonss 85 7 6 65 16 65 | 155 160 155 7| %5 | %3 13 " n” 120
.. | Energia que Fortalace o
o oeas €5 | 6 55 60 | 155 | 14 | w65 | 153 | 155 | w | wes | o 13 1 12 | 28
. | Cigis. Energia que
oe A 3 85 | 95 20 195 1§ 05 | wr 2 2 | 25| ;2 17 13 " 180

8. DA CONCLUSAO E PEDIDO

8.1 Os argumentos acima reforcam a total observancia ao edital e a qualidade
da proposta técnica da DIGITAL COMUNICACAO LTDA, ora recorrente, e apontam, data
vénia, os equivocos da llustre Comissdao na avaliagdo do seu conteldo e na atribuicdo
das notas a ela concedidas. Por essa razao, a RECORRENTE requer o PROVIMENTO do
presente Recurso Administrativo, solicitando:

I - Plano de Comunicacdo Publicitdria: a majoracdo de sua nota proposta
técnica - Plano de Comunicagdo Publicitaria - para a maxima prevista, por atender
plenamente o edital, sendo:

agenciadigital.com.vc
() @) (in) digital.comunicacao

« Manaus - Amazonas
» Palmas —~ Tocantins



Digital

unicegcdo

* pontos para o Raciocinio Basico;

® pontos para a Estratégia de Comunicacado Publicitaria;
® pontos para a Ideia Criativa;

® pontos para a Estratégia de Midia e Nao Midia;

Il - Reavaliacdo da pontuacdo atribuida a os quesitos ou subquesitos, com o fim
de restabelecer o equilibrio das pontuacées atribuidas.

Il — Aumento das notas da Digital Comunicacdo de forma a reclassificar na
referida concorréncia.

8.2 Os argumentos deste recurso demonstram que a THERA PUBLICIDADE
deixou de cumprir o edital, de forma que a proposta técnica apresentada possui erros e
vicios e que, por este motivo deva esta comissao desclassificar a licitante Thera.

Os pedidos e recomendag¢Bes acima devem ser considerados como
contribuicGes ao trabalho da dignissima Comissdo, que tem por finalidade zelar pelo
cumprimento das leis que regem a concorréncia publica e contribuir para que seja
selecionada a melhor proposta e, caso, por fim , apds os tramites legais, essa douta
Comissdo ndo entenda para a reconsideracdo da pontuacdo conferida a recorrente e a
desclassificagdo da Thera Publicidade, desta forma, requer seja o presente recurso
encaminhado Rara analise da Autoridade Superior.

Termos em que, pede deferimento.

Manaus/AM, 18 de julho de 2024.

ANTONIO FERNANDES Assinado de forma digital por
BARROS LIMA IMA JUNIORS6742203220
JUNIOR:56743203220 Dados: 2024.07.18 13:32:09 -04'00"
DIGITAL COMUNICAGAO LTDA
Antonio Fernandes Barros Lima Janior
Administrador / Representante Legal
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