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@ THERA PUBLICIDADE

|. PRELIMINARES

A Thera Publicidade, devidamente qualificada no certame supracitado, por meio de
seu representante legal, vem, respeitosamente, perante Vossa llustrissima
Comissao, apresentar suas contrarrazdes ao recurso administrativo interposto pela
empresa DIGITAL COMUNICACAO LTDA.

Respeitando os prazos estatutarios e as normativas editalicias, enfatizamos a
tempestividade deste instrumento e a legitimidade de nossa empresa em manifestar-
se, considerando o interesse direto no esclarecimento deste processo.

Il. DOS FATOS

O processo licitatério N° 001/2024, conduzido pela COMPANHIA DE GAS DO
AMAZONAS - CIGAS/AM, visou a contratacdo de uma agéncia de propaganda para
prestar servigos de publicidade institucional e de produto. A licitagao foi projetada para
selecionar a proposta que melhor atendesse as necessidades de comunicagao da
CIGAS, promovendo a venda de bens ou servicos e difundindo ideias e iniciativas que
aprimorassem a imagem da companhia junto ao publico em geral.

Durante o processo, foram apresentadas propostas por varias agéncias, incluindo a
THERA PUBLICIDADE LTDA e a DIGITAL COMUNICACAO LTDA. Cada proposta foi
cuidadosamente avaliada por uma Comissao Especial de Licitagédo, auxiliada por uma
Subcomissao Técnica, que analisou os documentos e os planos de comunicagao
baseando-se em critérios técnicos rigorosos e objetivos claramente definidos no edital.

Na avaliagéo, a proposta da THERA PUBLICIDADE LTDA. destacou-se e recebeu a
pontuacao mais alta, ndo apenas cumprindo todos os requisitos técnicos, mas também
excedendo em criatividade e inovacao estratégica. Os pontos atribuidos refletiram a
superioridade de nossa abordagem em compreender e projetar solugdes eficazes para
os desafios de comunicagao especificados pelo Edital.

Em contrapartida, a proposta da DIGITAL COMUNICACAO LTDA., apesar de cumprir
em alguns requisitos basicos, foi considerada insuficiente em areas chave como
inovagao e alinhamento estratégico com os objetivos de longo prazo da CIGAS, o que
justificou a sua pontuacéo inferior comparada a da THERA PUBLICIDADE LTDA.

Diante da proclamacéo dos resultados, a DIGITAL COMUNICACAO LTDA. interpds
um recurso administrativo, questionando a pontuacido e os critérios adotados pela
comissao julgadora. Este recurso baseia-se na interpretacéo particular da empresa
recorrente sobre o processo de avaliagao e os critérios de julgamento, contestando a
validade das decisdes da comissdo sem apresentar argumentos técnicos substanciais
qgue demonstrem falhas ou erros no processo de avaliagao conduzido de acordo com
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A presente contrarrazao visa esclarecer que todas as etapas do processo licitatorio
foram conduzidas com a maxima transparéncia, integridade e aderéncia as normas
legais e regulamentacgdes aplicaveis.

lll. DO MERITO
1. RACIOCINIO BASICO

A Recorrente alega que a Thera Publicidade ndo abordou o contexto politico, um
ponto crucial para a estratégia de desenvolvimento da CIGAS, uma companhia de
controle governamental. No entanto, € importante esclarecer que a proposta da
Thera Publicidade, conforme detalhado no Plano de Comunicacgdo, integra o
contexto politico de maneira _estratégica ao destacar a contribuicido
significativa da CIGAS para o desenvolvimento econdémico e social do estado
do Amazonas. A proposta menciona explicitamente como as atividades da CIGAS
estdo alinhadas com as politicas de desenvolvimento sustentavel e como a
empresa apoia projetos sob a gestao do governo estadual, enfatizando a natureza
da economia mista da companhia.

ambientais. O objetivo & apresentar o gas natural como uma solugao energética ver-
satil e sustentavel, que promove o desenvolvimento e aproxima a Cigas da comunida-
de. Com essa campanha, a empresa deve ser reconhecida como uma provedora de
solucdes energéticas para a sociedade amazonense, oferecendo o gas natural para
uma ampla gama de aplicagdes: desde a geragao de energia em usinas termoelétri-
cas até o uso veicular, industrial, comercial e residencial.

tado do Amazonas. Essa atividade econdmica, proveniente da Cigas, apoia projetos
sob a gestao do governo estadual, oferecendo uma alternativa econémica em compa-
ragdo com outras fontes de energia e destacando a versatilidade de suas aplicagdes.
Ademais, o investimento da empresa em recursos préprios representa uma economia
significativa para os cofres publicos estaduais.

Quanto & qualidade das relagdes da CIGAS com seus publicos, a Thera Publicidade
apresentou uma estratégia abrangente que visa informar e engajar diversos publicos
através de uma comunicagao integrada e multicanal. A Thera Publicidade reconhece
que, embora a CIGAS seja conhecida historicamente como fornecedora de gas
natural, especialmente para usinas termoelétricas, sua identidade junto ao grande
publico permaneceu relativamente vaga e pouco definida. Neste contexto, a
Thera desenvolveu uma estratégia abrangente que ndo sé visa informar, mas
também engajar diversos publicos através de uma comunicagdo integrada e
multicanal.

DANYELLE Assinado de forma
CRISTINA DE digital por

DANVYELLE CRISTINA E . E
ARAUJO DE ARAUJO

Acre e Brasilia * Goiania * Manaus ¢ Sao Paulo GUIMARAES:98 GUIMARAES:983015
301500204 00204 3 E



@ THERA PUBLICIDADE

A decisdo de focar no website no plano de comunicacdo para a CIGAS foi
estrategicamente tomada porque todas as informagdes relevantes estéo
centralizadas no portal da CIGAS, facilitando o acesso e melhorando a experiéncia
do usuario. Este foco foi escolhido devido ao alcance global, garantindo que qualquer
pessoa com acesso a internet possa obter informacdes detalhadas sobre os servigcos
da CIGAS, tornando o website uma ferramenta eficaz para alcancar uma ampla
audiéncia e otimizar a coleta e analise de dados de usuarios, permitindo ajustes
precisos e melhorias continuas. Esta decisdo reconhece o website como facilitador
e organizador de todas as informagbes necessarias para seu publico e é através
dele que acontecem as interacdes, pois nele encontram-se todas as conexdes
com o cliente interno (indoor, intranet) e externo, além de oferecer a conexao
com todas as redes sociais da CIGAS. Desta forma, o website da CIGAS engloba
0s principais mecanismos de comunicagao externa e interna com seu publico,
reforcando a comunicacdo da CIGAS de maneira sustentavel e abrangente.

Portanto, a Thera Publicidade solicita que as alegagdes da Digital Comunicacéo
sejam cuidadosamente reconsideradas, destacando-se a complexidade e a
abrangéncia de nossa proposta que justamente reflete o entendimento profundo das
necessidades da CIGAS e a conformidade com os requisitos do edital. A avaliacdo
e pontuacao recebidas pela nossa proposta foram justas e precisas, refletindo o
compromisso da Thera Publicidade em entregar uma campanha eficaz e
estrategicamente alinhada com os objetivos de longo prazo da CIGAS.

2. ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA

A Recorrente questiona a avaliagdo feita ao conceito proposto pela Thera
Publicidade, "Cigas. Energia que transforma o Amazonas", alegando falta de
equilibrio na avaliagéo. E importante destacar que a Thera Publicidade desenvolveu
um conceito altamente adaptavel que claramente articula os impactos do gas natural
em diversos setores, como industria, veiculos, comércio e residéncias. Este
conceito se alinha _com o briefing fornecido pela CIGAS, e demonstra
profundidade do entendimento da Thera sobre a influéncia abrangente do gas
natural.

A distincdo nas notas entre Thera Publicidade e Digital Comunicacao, atribuida
pelo Julgador 03, reflete a efetividade com que cada agéncia demonstrou a
aplicabilidade e o impacto de seu conceito. A Thera apresentou um conceito
transformador, e desdobrou esse conceito em aplicacdes especificas, demonstrando
claramente como o conceito se integra no cotidiano dos diversos publicos. A falha
da Digital em detalhar o impacto direto em seu conceito justifica a diferenca nas

pontuagoes.
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Quanto a critica sobre a falta de numeros concretos na proposta da Thera, é
essencial compreender que a estratégia de comunicagdo € baseada também em
dados quantitativos. A estratéqgia apresentada pela Thera foi projetada para ser
envolvente e adaptavel, focando em resultados qualitativos que se alinham com
os objetivos de comunicagéo da CIGAS.

Em resposta as alegagbes da licitante, que questiona a abrangéncia da nossa
estratégia de midia, ficou muito claro no item correspondente que utilizaremos
varias plataformas do ambiente online. Todas essas plataformas foram
detalhadamente apresentadas na estratégia de midia com todos os detalhes
necessarios, especificando todas as ferramentas que serdo empregadas para
garantir uma campanha eficaz e abrangente.

Finalmente, quanto a alegacao de que a Thera Publicidade ndo especificou a verba
disponivel, a recorrente se mostra totalmente equivocada, interpretando de maneira
errOnea o item f) do edital. Nao era necessario detalhar a verba disponivel, uma
vez que esta ja estd claramente apresentada no Plano de Midia. Nosso plano
destaca de forma explicita o desafio de comunicagao relacionado a verba disponivel,
conforme previsto no briefing. Portanto, a abordagem adotada esta
completamente alinhada com as diretrizes do briefing, enfatizando a gestédo
cuidadosa e estratégica do orgamento alocado para os investimentos.

Portanto, solicitamos que estas contrarrazdes sejam consideradas, reafirmando que
as avaliagdes feitas pela comissao julgadora refletem uma analise justa e equilibrada
das propostas apresentadas, e que a pontuacao atribuida a Thera Publicidade
seja_mantida com base na qualidade e profundidade de sua estratégia de
comunicacao.

3. IDEIA CRIATIVA

A recorrente alega a auséncia de trés comerciais de 30 segundos na Ideia Criativa
da Thera Publicidade Ltda. No entanto, essa afirmacao € claramente equivocada.
Conforme detalhado em nosso plano, incluimos explicitamente um comercial de
30 segundos que apresenta o conceito central da campanha e destaca como o
gas natural beneficia diversos publicos. Este comercial € uma parte integral das
pecas que compdem a campanha, atendendo plenamente ao requisito estabelecido
no item 6.5.3 do edital. Em_nenhum momento em nosso Plano de Comunicacéao
afirmamos que utilizariamos trés VTs diferentes de 30 sequndos. Nossa
proposta especifica claramente que utilizaremos um unico video de 30 segundos,
cujo conteudo sera direcionado com mensagens para diferentes publicos da CIGAS.
Esse unico VT sera produzido para abranger todos os temas, sendo
direcionado de maneira segmentada conforme necessario.
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BLOCO 2 - PEGAS RESTANTES QUE COMPLETARAO A CAMPANHA

11. COMERCIAL PARATV

Duragao: 30”.

Titulo: “Energia que transforma”.

Descrigéo: Este comercial introduz o conceito central da campanha, destacando como
o produto beneficia diversos publicos.

Adicionalmente, a recorrente alega a auséncia de pegas para midias programaticas
como Google Adwords, TikTok e Facebook Ads, bem como a omissdo do Post
Carrossel na Estratégia de Midia e Nao Midia. No entanto, nossa estratégia de
comunicacgao ja havia selecionado essas plataformas de midia programatica para
uma campanha programada de 30 dias. As pecas, incluindo o Post Carrossel e
web banners, bem como os VTs de 30 segundos que foram especificados,
servem, também para serem utilizados nesses meios: Google Adwords,
TIKTOK e FACEBOOK Ads.

10. POST CARROSSEL

Formato: 1080 x 1080 px.

Descrigéo: A primeira imagem exibe o titulo “Vocé sabe como o gas natural ajuda o
meio ambiente?”, e as imagens subsequentes apresentam informacdes detalhadas
sobre o tema.

7. BANNER ANIMADO PARA PORTAL

Formato: 720 x 250 px.

Descricdo: A animacao exibe os diversos titulos correspondentes aos segmentos
atendidos, culminando com uma verséao resumida do mote central: “Cigas. Transforma
a Industria” (e sua residéncia, o comércio, o seu veiculo).
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MEIO MiDIA PROGRAMATICA

A midia programatica se distingue dos métodos tradicionais de compra de midia por ser
realizada diretamente por meio de software. A grande vantagem deste método € a utili-
zacao de dados para realizar anuncios altamente segmentados, direcionados especifi-
camente para os publicos-alvo desejados. Anos atras, o processo de aquisi¢cao de midia
online era inteiramente manual, demandando um tempo consideravel dos profissionais
da area. Para negociar espaco publicitario, era necessario entrar em contato separada-
mente com cada plataforma ou site onde se desejava exibir a campanha.

Contudo, com os avangos tecnoldgicos e a evolugao das solugdes online, o cenario
mudou radicalmente. Anteriormente, era comum a necessidade de contatar traders
por telefone; hoje, a compra de midia programatica é realizada em tempo real, sem
a necessidade de interagbes manuais extensas. Esta forma de adquirir espacgo para
anuncios online, assim como as plataformas Google Ads e Facebook Ads, introduziu
automacao, eficiéncia e uma inteligéncia avangada ao processo. Atualmente, conside-
rada uma revolugéo no campo publicitario, a midia programatica oferece uma maneira
extremamente segmentada de se comunicar com os consumidores.

Na utilizacdo da midia programatica, enfatizamos a estratégia, definicdo do publico,
planejamento e gerenciamento da campanha. Isso permite que ela alcance o publico-
-alvo de forma precisa, através de configuracdes pré-definidas nas ferramentas onli-
ne. Para a nossa estratégia, selecionamos plataformas de midia programatica e anun-
cios online, incluindo Google Adwords, TikTok e Facebook Ads, com uma campanha
programada para durar 30 dias.

A alegacao de que n&o apresentamos pegas para recursos proprios e conteudos
organicos é infundada. A Thera Publicidade adotou uma abordagem integrada que
inclui tanto midia paga quanto organica, maximizando a economicidade da
campanha e ampliando o alcance através de conteudos estratégicos, conforme
detalhado no nosso plano de comunicagdo. As pecas citadas na ldeia Criativa,
especialmente as diqgitais, serao utilizadas em todas as redes sociais, incluindo
as redes sociais da CIGAS. Além disso, os banners para portais serdo adequados
para uso no proprio portal da CIGAS, garantindo uma presenga consistente e
eficiente em todas as plataformas relevantes.

Na utilizacdo da midia programatica, enfatizamos a estratégia, definicdo do publico,
planejamento e gerenciamento da campanha. Isso permite que ela alcance o publico-
-alvo de forma precisa, através de configuragdes pré-definidas nas ferramentas onli-
ne. Para a nossa estratégia, selecionamos plataformas de midia programatica e anun-
cios online, incluindo Google Adwords, TikTok e Facebook Ads, com uma campanha
programada para durar 30 dias.

Portanto, fica claro que a Thera Publicidade atendeu a todas as exigéncias do edital,
apresentando uma proposta completa e abrangente que inclui todas as pegas e
estratégias mencionadas pela recorrente. Solicitamos, assim, que as notas
atribuidas sejam mantidas, reconhecendo a conformidade e a robustez da nossa

proposta.
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4. MiDIA E NAO MIDIA

A recorrente alega que o plano de midia da Thera Publicidade possui vicios que
deveriam levar a desclassificacdo da licitante, destacando que os custos de
producdo de diversos materiais ndo foram incluidos, resultando em um valor
hipotético que ultrapassaria a verba estipulada pelo edital. No entanto, essa
alegacéo € baseada em uma interpretacao incorreta da nossa estratégia de midia e
nao midia.

Maia uma vez, afirmamos que em nenhum momento que nossa estratégia usaria
mais VTs diferentes de 30 seqgundos. Nossa proposta especifica claramente que
utilizaremos um unico video de 30 segundos, cujo conteudo sera adaptado para
direcionar mensagens a diferentes publicos da CIGAS. Esse Unico VT sera
produzido para abranger todos os temas, sendo direcionado de maneira
segmentada conforme necessario. Portanto, a produgao adicional de multiplos
VTs nao é necessaria, € os custos de producao sao corretamente refletidos no nosso
resumo de investimentos.

Nossa estratégia de midia e ndo midia foi rigorosamente baseada na verba
referencial fornecida pelo edital. A Thera Publicidade considerou todos os aspectos
de produgao necessarios para a execugao eficaz da campanha dentro do orgamento
permitido. A alegacdo da recorrente de que ultrapassamos o limite de verba é
infundada e resulta de uma ma interpretacao da nossa abordagem estratégica
para a utilizacao do VT de 30 sequndos.

A Recorrente esta equivocada em sua alegagao sobre a discrepancia nos numeros
de 6nibus para as campanhas de Busdoor e Backbus. Este desencontro é resultado
de um erro de transcricdo na documentacéo inicial, nao refletindo uma intencao de
ultrapassar o orgamento alocado para a campanha.

Ressaltamos que a quantidade correta de 15 adesivos foi rigorosamente planejada
e estd alinhada com o orgamento estipulado de R$ 2.000.000,00, conforme
detalhado na simulagdo do plano de midia e na divisdo de midia por veiculo,
especificamente para midia exterior, e corroborado pela Pl 006439. Esta transcrigao
ndo afeta a integridade financeira nem a execugao estratégica da campanha, visto
que todos os custos foram calculados com base na quantidade correta de 15
busdoors.

A mesma situacdo ocorreu com a midia Backbus, também direcionada para
veiculagcao em 6nibus, onde a transcricao similarmente indicou um ndmero maior do
que o planejado. Igual ao ocorrido com o Busdoor, € puramente de transcricao e
nao reflete uma tentativa de exceder o orcamento aprovado.
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Os valores e quantidades corretos para ambas as midias — Busdoor e Backbus
— estdao meticulosamente documentados nas tabelas e planilhas de nosso
Plano de Midia, que detalham a alocagao orcamentaria e as quantidades exatas
para a producao e veiculagdo. Estes documentos sdo a base para a execugao e
orcamentagdo da campanha, garantindo que os limites estabelecidos pelo edital
sejam rigorosamente observados.

A recorrente alega que nao constam no resumo de simulagéo, na tabela de produgéo,
0os custos para producdo de spot de carro de som (ltem 13 da Ideia Criativa),
afirmando que, novamente, o valor utilizado na estratégia de midia e nao midia
ultrapassa o estipulado pelo edital.

Em resposta as alegacgdes infundadas da recorrente sobre a auséncia de custos para
a producgao de spot de carro de som (Iltem 13 da Ideia Criativa) em nosso resumo de
simulagdo, gostariamos de esclarecer que tal omissao resulta de uma
interpretacao equivocada do plano por parte da recorrente. A estratégia adotada
pela Thera Publicidade, como claramente descrito no texto do plano, prevé uma
abordagem de economicidade e eficacia ao adaptar a locucdo do comercial de TV
para o spot de carro de som. Esta adaptagdo concentra-se no tema central da
campanha e é direcionada especificamente aos segmentos de publico-alvo, sem a
necessidade de acumular custos adicionais significativos para produg¢ao separada.

A estratégia foi projetada para maximizar o uso dos recursos ja alocados para
outros aspectos da campanha, integrando o spot de carro de som de maneira
custo-efetiva. Isso esta em total conformidade com o orgamento estipulado pelo
edital, e os custos associados s&o abrangidos dentro do orgamento geral
previamente aprovado para a midia e ndo midia, garantindo que nao ultrapassemos
o limite financeiro estabelecido.

13. SPOT PARA CARRO DE SOM

Duragao: 30”.

Descricao: Este spot adapta a locucédo do comercial de TV, concentrando-se no tema
central e nos segmentos de publico alvo da campanha. A mensagem enfatizara como
o produto atende as necessidades variadas desses segmentos, destacando sua im-
portancia e versatilidade. O spot sera veiculado em areas de alta concentracdo de
publico, conforme detalhado na estratégia de midia e comunicacéo.

Portanto, reiteramos que a abordagem de Thera Publicidade esta alinhada com
as _diretrizes do edital e com os principios de economicidade, refletindo um
entendimento profundo e estratégico das necessidades da campanha. Solicitamos
que as alegagbes da recorrente sejam reconsideradas a luz dessas clarificagdes,
mantendo a avaliagao e pontuagao atribuidas a nossa proposta, que foram justas e

precisas.
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Acre

A recorrente alega que ndo constam no resumo de simulagéo, na tabela de produgéo,
os custos para produgdo de Video para TV Busédo (Iltem 15 da Ideia Criativa),
insinuando que o valor utilizado na estratégia de midia e ndo midia ultrapassa o
estipulado pelo edital. Esta afirmacao, contudo, reflete uma interpretacao incorreta
da estratégia adotada pela Thera Publicidade. Em nossa abordagem, optamos por
uma medida de economicidade, onde o Video para TV Busao foi planejado para
utilizar _conteudo pré-existente do comercial principal de TV, adaptado
especificamente para o contexto dos 6nibus.

Esta escolha estratégica maximiza a eficiéncia dos recursos financeiros e garante
que os custos adicionais sejam minimizados, uma vez que nado sao necessarias
novas producdes completas. Os custos associados a este video estao,
portanto, inclusos e ja abrangidos pelos recursos alocados para a producao
televisiva principal, respeitando o orcamento estabelecido pelo edital.

Dessa forma, reiteramos que a alegagdo da recorrente sobre o excesso de
orcamento € infundada. A Thera Publicidade implementou uma estratégia que utiliza
de forma inteligente e eficaz os recursos disponiveis, assegurando que todos os
elementos da campanha sejam produzidos dentro dos limites financeiros previstos.
Solicitamos, portanto, que as alegacbes da recorrente sejam reconsideradas,
mantendo a avaliagao e pontuacao atribuidas a nossa proposta, que foram justas e
refletem o compromisso da Thera Publicidade com uma execucdo orgcamentaria
responsavel e eficiente.

Portanto, solicitamos que as notas atribuidas sejam mantidas, reconhecendo a
conformidade da nossa proposta com os requisitos do edital e a robustez da nossa
estratégia de comunicagao.

A recorrente alega que os custos para producao de hotsite (Item 8 da Ideia Criativa)
nao constam no resumo de simulagéo, na tabela de produgéao, sugerindo que isso
resultaria no ultrapassar do valor estipulado pelo edital. No entanto, essa alegacéo
ndo considera que a criacdo do hotsite foi um esforco interno, desenvolvido pela
equipe da Thera Publicidade como parte de nossas capacidades de servigo
integrado. Esta abordagem é parte da nossa estratégia para maximizar a eficiéncia
orcamentaria e criativa. Além _disso, o hotsite sera hospedado no préprio
dominio da CIGAS, ndo acarretando em custos adicionais de hospedagem.

De acordo com o edital, no computo do valor global da proposta, as licitantes devem
considerar todas e quaisquer despesas necessarias referentes a prestacdo dos
servigos, objeto da licitagéo, o que inclui esforgos como o desenvolvimento do hotsite
que serao realizados a expensa e sob a exclusiva responsabilidade da agéncia.
Assim, ao assumir a responsabilidade interna pela criacdo do hotsite, Thera
Publicidade efetivamente cumpre com as exigéncias do edital, garantindo que todas
as despesas necessarias estdo cobertas e geridas dentro do or¢camento total
aprovado, sem que haja qualquer excesso no valor final.
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9.4. No computo do valor global da proposta, as licitantes deverdo também considerar todas e
quaisquer despesas necessarias e referentes a prestagdo dos servigos, objeto da licitagdo, sendo
que estes correrdo as suas expensas e exclusiva responsabilidade.

Portanto, a auséncia de uma linha de custo especifica para o hotsite no resumo de
simulagao nao representa uma falha ou um excesso orgamentario, mas sim uma
decisdo estratégica alinhada as normas do edital e as praticas responsaveis de
gestdo orcamentaria. Solicitamos, assim, que as alegagdes da recorrente sejam
reconsideradas a luz destes esclarecimentos, reconhecendo a validade e a
conformidade da proposta da Thera Publicidade com os critérios estabelecidos pelo
edital.

A Recorrente alega que a Thera Publicidade descumpriu o item 6.5.3 do edital ao
nao incluir algumas pecgas da estratégia de midia e ndo midia na relagdo da ideia
criativa, bem como desrespeitou a alinea "b" do item 6.5.4.

A Thera Publicidade observa que as recentes alegagbes apresentadas pela
recorrente sdo, na verdade, uma repeticdo de questdes previamente abordadas
e adequadamente contrarrazoadas. Esta abordagem redundante parece ter o
intuito de confundir_ a Nobre Comissao de Licitacdo e protelar o processo
licitatorio, uma tatica que ndo contribui para a analise justa e objetiva desta licitagao.

Ja esclarecemos detalhadamente que todas as peg¢as mencionadas na estratégia de
midia e nao midia foram incluidas de acordo com as diretrizes do edital e com as
necessidades estratégicas da campanha, conforme delineado em nossas
submissodes anteriores. A insisténcia da recorrente em questionar esses pontos,
que ja foram claramente resolvidos, sugere uma tentativa de prolongar
indevidamente o processo licitatorio, o que poderia ser considerado como bizidem
(obstrugcao ou ma-fé processual).

Portanto, solicitamos a Comissao de Licitagdo que reconhega a natureza repetitiva
e improcedente das alegacdes da recorrente e considere as contrarrazbes ja
fornecidas pela Thera Publicidade, que demonstram nosso compromisso em manter
um processo transparente, ético e alinhado as expectativas desta licitagao.
Confiamos na capacidade e no discernimento da Comissao para avaliar essas
alegacgdes a luz dos fatos e documentos apresentados, garantindo a continuidade do
processo licitatorio de maneira justa e eficiente.

A recorrente alega que, além de todos os pontos expostos anteriormente, a
concorrente Thera apresentou todas as planilhas fora da formatagdo exigida com
relacdo a fonte de tamanho 10 pontos. A recorrente apresenta alegagbes
equivocadas ao afirmar que Thera Publicidade ndo seguiu a formatacéo exigida em
termos de tamanho de fonte nas planilhas submetidas. E importante destacar que to
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das as tabelas principais que compéem o Plano de Midia, essenciais para a
avaliacao dos requisitos técnicos da licitacao, foram meticulosamente
preparadas utilizando a fonte e o tamanho de 10 pontos conforme estipulado
no_edital. Os documentos complementares anexados (Pls), que visam fornecer
detalhes adicionais e enriquecer a compreensao da nossa proposta, ndo sédo parte
integral das tabelas de avaliagéo e foram incluidos especificamente para facilitar o
entendimento dos avaliadores e nao sao requisitados pelo Edital. As informacodes
cruciais solicitadas estdao todas apresentadas nas tabelas principais, exigidas
pelo Edital, respeitando rigorosamente a formatacao exigida e contendo todos
os detalhes necessarios para uma avaliacao justa e completa. Essas tabelas
incluem dados detalhados sobre a distribuicdo do or¢gamento, cronogramas,
estratégias de midia especificas e outros elementos-chave que cumprem
rigorosamente com as diretrizes do edital.

Além disso, este ponto de critica centra-se_em uma formalidade que nao
influencia a inteqgridade nem_ a substincia das informacoes contidas nas
planilhas. Segundo a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ), decisbdes
extremamente formalistas ou interpretacbes de clausulas editalicias que néao
agregam valor publico a licitagao séo frequentemente desencorajadas. A insisténcia
em tais formalidades, como observado por Adilson Dallari, pode transformar o
processo licitatério em uma "gincana ginasica", onde o foco se desvia do objetivo
principal de selecionar a proposta mais vantajosa para simplesmente aderir a letra
do edital. Portanto, solicitamos a comiss&o que considere estas alegagbes como uma
questao de forma, ndo de substancia, e que permita a Thera Publicidade corrigir a
formatacdo sem que isso afete a avaliagéo geral da proposta, mantendo o foco no
valor e na adequagao da nossa submissao aos objetivos da licitagao.

Portanto, o uso de fontes de tamanho variado nos anexos nao deve ser visto como
uma falha ou motivo para penalizagdo, mas sim como uma tentativa de tornar a
documentagao mais acessivel e compreensivel para todos os revisores do processo.
Esta pratica € comum em muitos contextos profissionais, especialmente quando se
busca clareza e detalhamento que a formatagao padrao pode néo facilitar.

Portanto, solicitamos respeitosamente a Comissdo de Licitacdo que indefira as
alegacdes da recorrente quanto ao tamanho da fonte. As tabelas principais do Plano
de Midia, que sao cruciais para a analise dos requisitos técnicos da licitagao, foram
todas formatadas em conformidade com o estipulado no edital, utilizando fonte de
tamanho 10 pontos.

IV. CONCLUSOES

A Thera Publicidade reforca que todas as avaliacdes e pontuacdes recebidas refletem
justamente a qualidade e adequacao de sua proposta, conforme os rigorosos critérios
estabelecidos pelo edital e pela Comissao de Licitacao. E E
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As contrarrazbes apresentadas demonstram que as alegagdes da Digital
Comunicacao baseiam-se em interpretacdes errbneas ou em excessiva formalidade,
que ndo comprometem a integridade e a substancialidade da proposta da Thera
Publicidade.

A Thera Publicidade assegura que todo o processo licitatorio foi conduzido com
maxima transparéncia e estrita aderéncia as normas legais e regulamentagdes
aplicaveis, garantindo uma competicéo justa e equitativa.

V. PEDIDOS

Solicitamos que a Comissao de Licitagcdo mantenha a pontuagao e o resultado inicial
que designou a Thera Publicidade como vencedora do certame, dada a superioridade
demonstrada na abordagem e execucéo da estratégia de comunicagao proposta.

Pedimos que as alegagdes da Digital Comunicagcdo sejam cuidadosamente
reconsideradas e, por fim, REJEITADAS, dada a falta de substancia técnica que possa
alterar o resultado justo ja estabelecido.

Reiteramos que todas as a¢des e documentos da Thera Publicidade, ao longo deste
processo licitatorio, estiveram em completa conformidade com os requisitos do edital
e que qualquer desvio menor de formalidades nao afetou a natureza competitiva e
justa da licitagao.

Solicitamos que a comissao reconhega que as contrarrazbes da Thera Publicidade
refletem uma analise justa e equilibrada, apoiando a manutengédo de nossa proposta
como a mais vantajosa para a CIGAS.

Por fim, reiteramos nossa confianga no processo e na competéncia desta Comissao
para deliberar sobre o presente recurso com a devida justica e equidade.
Agradecemos pela oportunidade de apresentar nossas contrarrazdes e pela atengao
dispensada a este pedido.

Cordialmente,

Manaus, 19 de julho de 2024
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