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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

No marco de seus 15 anos de operacdo comercial, a CIGAS consolida uma trajetéria
pautada pelo crescimento sustentdvel, pela expansao estruturada de sua infraestrutura e pelo
fortalecimento continuo de sua posicdo no mercado amazonense de distribuicdao de gds natural.
Mesmo sendo uma das concessiondrias mais jovens do Pais, a Companhia segue ampliando sua
relevancia no cendrio nacional, sustentada por resultados consistentes e pela execu¢ao
disciplinada de sua estratégia.

O exercicio de 2025 foi marcado por um ciclo expressivo de investimentos estruturantes,
ao todo foram investidos aproximadamente RS 144,97 milhdes em obras de ampliacdo da rede
de distribuicdo de gas natural, além de RS 4,11 milhdes destinados a recursos administrativos e
melhorias estruturais. Esse volume aplicado reflete o compromisso com a expansdo da
infraestrutura e com o fortalecimento da capacidade operacional da CIGAS.

A atuacdo da Companhia passou a abranger mais de 30 bairros em Manaus, ampliando
significativamente o alcance da rede e reforcando seu papel no atendimento as demandas
energéticas da capital amazonense. Entre os projetos iniciados em 2025, destacam-se duas
importantes frentes de expansdo, que somam 34,8 quildmetros de novos gasodutos e
representam avancos relevantes na integracdo e seguranca do sistema de distribuicado.

A construcdo do Gasoduto Norte-Leste, com aproximadamente 22,5 quildbmetros de
extensdo, promovera a interligacdo entre ramais estruturantes ja existentes, ampliando a
flexibilidade operacional e fortalecendo a seguranca do abastecimento. A nova infraestrutura
atravessa vias estratégicas das zonas Norte e Leste de Manaus, criando condi¢gdes para a
expansao do atendimento a novos consumidores residenciais, comerciais e industriais.

Outra iniciativa de elevada relevancia estratégica é a constru¢do do Gasoduto UTE
Manaus |, com 12,3 quilometros de extensao, voltado ao fornecimento de gds natural a Usina
Termelétrica Manaus |. O projeto inaugura, no Estado, um modelo contratual alinhado ao
mercado livre de gds natural, em conformidade com o arcabougo regulatdrio vigente,
contribuindo para o aumento da competitividade e para o dinamismo do setor. Com
implantagdo prevista em etapas ao longo de até dois anos, o empreendimento possui potencial
de geracdo de aproximadamente 800 empregos diretos e indiretos, além de reforcar a
seguranca energética e impulsionar o desenvolvimento econémico regional.

No interior do Estado, a Companhia avangou com a implantagdo do sistema de
distribuicdo no municipio de Silves/AM, com foco no atendimento aos projetos termelétricos
Azuldo, Azuldo Il e Azuldo IV. A iniciativa amplia a presenca da CIGAS em projetos estruturantes
de geracdo de energia, com expectativa de inicio da movimentacdo de gas para
comissionamento e testes das usinas no segundo trimestre de 2026.
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O fortalecimento da infraestrutura, aliado a execucdo de estratégias comerciais
direcionadas, resultou na expansdo consistente da base de clientes. Ao final de 2025, a
Companhia alcangou a marca de 28.744 usudrios contratados, representando crescimento de
23% em relacdo ao exercicio anterior, com atendimento aos segmentos termelétrico, industrial,
veicular, comercial, residencial e de autogeracdo/liquefagdo. Esse avango amplia a presenca do
gas natural no Estado, contribui para maior estabilidade da demanda e reforca a
sustentabilidade econémico-operacional do negdcio.

A estrutura de consumo no Amazonas permanece predominantemente concentrada na
geracdo de energia elétrica, com o segmento termelétrico respondendo por 85,01% do volume
total comercializado. O fornecimento atende tanto a capital quanto municipios do interior,
evidenciando o papel estratégico do gas natural na garantia do suprimento energético estadual.
Destaca-se também a participacdo do segmento de autogeracdo/liquefacdo, com 11,08%,
impulsionada por projetos estruturantes que promovem a integracao energética regional.

Os segmentos industrial, veicular, comercial e residencial, embora ainda representem
parcela menor do volume total, apresentam relevante potencial de expansdo, indicando
oportunidades de diversificacdo do mercado atendido e de ampliacdo do uso do gas natural em
diferentes cadeias produtivas.

O desempenho operacional da Companhia em 2025 registrou crescimento consistente,
com volume total comercializado de aproximadamente 2,09 bilhdes de m3, equivalente a uma
média diaria de 5,72 milhdes de m3/dia, representando aumento de 5,70% em rela¢do ao
periodo anterior. Esse resultado reflete a consolidacdo da infraestrutura implantada, o
incremento da base contratual e a estabilidade do consumo nos principais segmentos atendidos.

Paralelamente aos avancos operacionais, a CIGAS seguiu aprimorando seus mecanismos
de governanca corporativa, gestdo de riscos e compliance, fortalecendo a integracdo entre
planejamento estratégico e execu¢do, com foco na geragao de valor sustentdvel e na mitigagao
de riscos. No campo socioambiental, a Companhia manteve seu compromisso com praticas
responsaveis, alinhando suas a¢des aos principios de sustentabilidade e ao desenvolvimento
econOmico e social do Amazonas.

Os resultados alcangados em 2025 confirmam a consisténcia da estratégia adotada e
sustentam a continuidade do ciclo de expansdo da CIGAS, permanecendo direcionada a
ampliagdo estruturada da rede de distribuicdo, a atragdo de novos consumidores e ao
fortalecimento de sua posicdao no mercado, com foco na geracgdo de valor de longo prazo.

A Diretoria Executiva reafirma seu compromisso com a exceléncia operacional, com a
sustentabilidade do negdcio e a contribuicdo efetiva para o desenvolvimento energético e
socioecondmico do Estado do Amazonas.



&’ CigaS comppiade

GOVERNANCA CORPORATIVA

I. APRESENTACAO CIGAS

A Companhia de Gas do Amazonas (CIGAS) foi instituida pela Lei Estadual n2 2.325, de
08 de maio de 1995, iniciando sua operacdo comercial em 12 de dezembro de 2010. A
Companhia tem como finalidade a distribuicdo de gds natural canalizado no estado do
Amazonas, contribuindo para a ampliacdo da oferta de solu¢Ges energéticas e para o
desenvolvimento econdmico e sustentavel da regido.

Dotada de autonomia administrativa, técnica, econdmica e financeira, a CIGAS exerce
suas atividades em conformidade com a Constituicdo do Estado do Amazonas, com as
legislagBes aplicaveis e com as disposi¢des estabelecidas em seu Estatuto Social.

A conducdo de suas atividades esta estruturada em praticas de governanca corporativa
gue orientam os processos decisérios em todos os niveis da organizacdo. A atuacdo da
Companhia busca assegurar alinhamento estratégico entre as areas, integridade na gestdo e
transparéncia nas relagGes institucionais.

Nesse contexto, a CIGAS adota principios reconhecidos de governanca, como
transparéncia, equidade, presta¢do de contas e responsabilidade corporativa, que orientam o
relacionamento com seus publicos de interesse, incluindo acionistas, conselheiros, diretoria
executiva, colaboradores, fornecedores, clientes e 6rgdos de controle e fiscalizacdo. Esses
principios contribuem para a sustentabilidade institucional e para o desenvolvimento
responsavel de suas atividades.

Il. ESTRUTURA DA ALTA ADMINISTRAGAO

A estrutura de governanca da CIGAS é composta pela Assembleia Geral, Conselho de
Administracdao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, instancias responsaveis pela definicdo de
diretrizes estratégicas, supervisdo da gestdo e conduc¢do das atividades operacionais da
Companhia.

A indicacgdo e eleicao de conselheiros e diretores observam os requisitos previstos no
Estatuto Social, sendo submetidas a analise de conformidade pelo Comité de Elegibilidade, que
verifica o atendimento aos critérios de qualificagdo e experiéncia exigidos para o exercicio das
fungdes.

A atuacdo dessas instancias é orientada por instrumentos normativos internos, como
Estatuto Social, Regimentos Internos e politicas de integridade, que disciplinam os processos de
gestdo, fortalecem os mecanismos de controle e asseguram a conducdo das atividades da
Companhia em conformidade com os principios de governanga corporativa.



&’ CigaS comppiade

> Assembleia Geral
A Assembleia Geral constitui o érgdo maximo de deliberacdo da Companhia, sendo

integrada pelos acionistas com direito a voto, representados na forma da legislacdo e das
disposicGes estatutarias.

Agdes Ordindrias Capital Soclal

49% 83%

Governo do Amazonas @ Manausgds S.A.

> Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo é composto por 7 (sete) membros, dos quais 4 (quatro)
sdo indicados pelo acionista publico, o Governo do Estado do Amazonas, e 3 (trés) pelo acionista
privado, Manaus Gas S/A.

Os conselheiros sdo eleitos em Assembleia Geral, observando-se os requisitos
estatutdrios, devendo possuir reputacgdo ilibada e experiéncia compativel com as atribui¢ées do
cargo, ao qual sdo analisadas pelo Comité de Elegibilidade.

> Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é formado por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes,
sendo 1 (um) indicado pelo acionista publico, obrigatoriamente servidor publico com vinculo
permanente com a Administragdo Publica, e 2 (dois) indicados pelo acionista privado. A elei¢do
dos membros também ocorre em Assembleia Geral, em conformidade com os requisitos
previstos no Estatuto Social.

> Diretoria Executiva

A gestdo executiva da Companhia é exercida pela Diretoria Executiva, composta por trés
diretorias:

4 Diretoria da Presidéncia
4 Diretoria Administrativo-Financeira
v Diretoria Técnico-Comercial
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Compete a Diretoria Executiva conduzir as atividades operacionais da Companhia e
implementar as diretrizes estratégicas estabelecidas pelos 6rgdos de governanga.

lll. ORGANOGRAMA DA COMPANHIA

EE‘&. Organograma da Companhia
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IV. ACOES DE COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS

v Programa de Compliance

No exercicio de 2025, o Programa de Compliance da CIGAS consolidou-se como um dos
principais vetores de fortalecimento da governanca corporativa, reafirmando o compromisso
institucional com a ética, a integridade e a transparéncia. Em plena aderéncia ao arcabouco
normativo aplicdvel — com destaque para a Lei Anticorrupgdo (Lei n? 12.846/2013), a Lei n®
13.303/2016, a Lei Estadual n2 4.730/2018 e o Decreto Estadual n2 50.868/2024 — a Companhia
avangou na maturidade de seus mecanismos de prevencao, detecgdo e resposta a riscos de
integridade.

Em 2025, o Programa “CIGAS na Escola” promoveu uma agdo estruturada na Escola
Estadual Professor Roberto dos Santos Vieira, com a realizagdo de um evento voltado a
integracdo entre educagdo, cidadania, sustentabilidade e nogdes sobre o gas natural e a CIGAS.
A iniciativa foi planejada de forma a alcancar os estudantes, garantindo a adequac¢do das
atividades as faixas etdrias e aos niveis de ensino.

As acOes abordaram temas relevantes como cidadania, sustentabilidade, ética e o uso
do gds natural, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e para o fortalecimento de
valores alinhados a responsabilidade social e a integridade. Como resultado concreto da
iniciativa, foram realizadas benfeitorias na unidade escolar, incluindo a doagdo e instalacdo de
um bebedouro industrial na drea da quadra, bem como a doagdao de materiais desportivos,
promovendo melhorias na infraestrutura e incentivando a pratica de atividades fisicas pelos
alunos.
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A iniciativa reforcga o compromisso da CIGAS com o desenvolvimento social das
comunidades onde atua, aproximando a Companhia da comunidade local e gerando valor
compartilhado, ao mesmo tempo em que fortalece sua imagem institucional e contribui para a
construcdo de relagbes mais sustentaveis e duradouras.
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O “Meés da Integridade”, realizado novamente em novembro de 2025, reafirmou seu
papel como marco institucional de mobiliza¢cdo interna, com a realizacdo de treinamentos,
palestras com especialistas de referéncia e a¢des educativas voltadas ao fortalecimento das
diretrizes do Programa de Compliance. As atividades foram direcionadas ndo apenas a
capacitacdo técnica, mas também ao estimulo de comportamentos alinhados aos valores
organizacionais da Companhia.

Dessa forma, em 2025, a CIGAS n3o apenas deu continuidade as boas praticas ja
implementadas, como também elevou o nivel de maturidade de seu Programa de Compliance,
integrando-o de forma ainda mais efetiva a gestdo estratégica da Companhia, reforgando seu
compromisso com a conformidade legal, a ética institucional e a geracao de valor sustentavel.
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v Gerenciamento de Riscos Corporativos

Em 2025, foi dado continuidade ao aprimoramento do modelo de Gerenciamento de
Riscos Corporativos, alinhado as melhores praticas de governanca e orientado a protecdo de
valor e 3 tomada de decisdes estratégicas. A CIGAS adota metodologias reconhecidas
internacionalmente, como o COSO ERM 2017 e a ISO 31000, assegurando uma abordagem
estruturada para identificacdo, analise, avaliagcdo e tratamento dos riscos.

A gestdo de riscos contempla as principais categorias relacionadas as atividades da
Companhia, os riscos estratégicos, operacionais, financeiros, de conformidade e cibernéticos,
permitindo uma visdo integrada dos potenciais impactos ao negécio. Em 2025, a matriz de riscos
passou por processo de atualizagdo, com revisdao de controles, rotinas e fatores de risco,
conduzida de forma integrada entre as areas e com o apoio da Alta Administracgdo.
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O monitoramento continuo e a evolucdo dos mecanismos de controle reforgam a
resiliéncia organizacional, contribuindo para a mitigacdo de riscos, o aproveitamento de
oportunidades e o fortalecimento da confianca dos stakeholders.

CONTROLE INTERNO

I. SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Em alinhamento as diretrizes da Alta Administracdo, a CIGAS vem promovendo o
continuo aperfeicoamento de seu Sistema de Controle Interno, reconhecendo-o como elemento
essencial para o fortalecimento da governanca e para a sustentabilidade da gestdo. O sistema é
composto por instrumentos normativos, procedimentos, praticas e mecanismos adotados para
gue as metas e objetivos da Companhia sejam atingidos de modo satisfatério, além de assegurar
conformidade legal, eficiéncia operacional e a prote¢do do patrimonio.

Ao longo de 2025, a Companhia intensificou iniciativas voltadas ao fortalecimento da
governanca, da integridade e da transparéncia, priorizando os controles preventivos, sem
prejuizo dos controles corretivos, assegurando a observancia das normas vigentes e a adog¢do
de boas praticas de gestdo publica.

Il. PLANO DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

O Plano de Atividades de Controle Interno de 2025, pautado no Modelo das Trés Linhas
do Institute of Internal Auditors (lIA), aprovado pela Diretoria Executiva, definiu eixos de
atuacdo, critérios de priorizacdo e metodologias de acompanhamento com foco no
fortalecimento dos controles internos, na mitigacdo de riscos e no suporte qualificado a gest3o.
Sob esta diretriz, a Unidade de Controle Interno (UCI) atuou a partir de uma abordagem
planejada, preventiva e alinhada as melhores praticas de governanca.

Durante o exercicio, a UClI promoveu o atendimento tempestivo as diligéncias e
recomendacgbes expedidas pela Controladoria-Geral do Estado do Amazonas (CGE/AM), bem
como as demandas do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE/AM), realizando o
acompanhamento continuo das determinagdes e recomendagdes por meio de Matriz de
Acompanhamento. No campo das contratagdes, foram realizados o monitoramento sistematico
e a andlise qualificada das contrata¢des efetuadas pela CIGAS, oriundas de: (i) pregdo eletrénico;
(ii) licitagdo CIGAS; (iii) dispensa de licitacdo, e (iv) inexigibilidade de licitagio. Ademais, foram
analisados os procedimentos relacionados a concessdo de beneficios da Campanha “Faga a
Conta, Use GNV!”, de patrocinios e realizadas revises de politicas, fluxogramas e normativos
internos da Companhia, com vistas ao aprimoramento continuo dos controles internos e ao
fortalecimento da governanca institucional.
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IIl. PROGRAMAS E AGOES PLANO PLURIANUAL 2024-2027

como Unidade Orcamentdria. Entretanto, para fins de monitoramento e controle finalistico de
suas atividades, em razdo de sua natureza juridica, mantém vinculo com a Secretaria de Estado
de Energia, Mineracdo e Gas (SEMIG), criada pela Lei Estadual n2 6.225, de 25 de abril de 2023.

A CIGAS, por n3o estar vinculada ao orcamento de custeio do Estado, ndo se caracteriza

A Lei Orcamentaria Anual (LOA), instituida pela Lei Estadual n2 7.280, de 30 de dezembro

de 2024, contempla a previsao do Plano de Dispéndio das Estatais para o exercicio de 2025.

Governo do Estado do Amazonas

Orcamento 2025

Orcamento de Investimento das Estatais

Fontes de Fir i 1to do Or de Ir imento das Estatais

Valores em R$1,00

Plano de
Orgao Dispéndio das Flet?ur.sos Hecursn.s de Total
) Proprios Parcerias
Estatais
13000 SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO E GESTAO 1.690.000] 0 0 1.690.000
13502 Empresa de Processamento de Dados do Amazonas 1.690.000 1.690.000
SECRETARIA DE ESTADC DE DENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA,
16000 TECNOLOGIA E INOVACAO 10.000.000 30.000.000 260.000.000 300.000.000
18501 Agéncia de Desenvolvimento e Fomento do Estado do Amazenas 30.000.000 260.000.000 290.000.000
16505 Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas 10.000.000| 10.000.000|
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO URBANO E
43000 METROPOLITANG 0 12.500.000 0 12.500.000
43501 Companhia de Saneamento do Amazonas S/A 12.500.000 12.500.000|
44000 SECRETARIA DE ESTADO DE ENERGIA, MINERACAO E GAS 123.488.000 0 0 123.488.000
44501 Companhia de Gas do Estado do Amazonas 123.488.000 123.488.000
TOTAL 11.690.000| 42.500.000 260.000.000 437.678.000

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Gestao do Estado do Amazonas - SPLAM

— MAIS INFRA, cujo objetivo é impulsionar o Estado a se tornar mais competitivo, inovador e
sustentdvel. Nesse contexto, os desafios que orientam as a¢cdes da Companhia estdo refletidos
no Programa Finalistico n2 3300 — MAIS INFRA, por meio das seguintes a¢les previstas para o

quadriénio 2024-2027:

No Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, a Cigds integra o Programa Estruturante n2 3330
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=&  Governo do Estado do Amazonas
S * Orgamento 2025

Quadro Sintese do Orgamento de Investimento
Demenstrativo da Despesa por Orgiio e Unidade, Programa, Fungio e Subfungio

Valores em RE 1,00

Cédigo e Especificagao

Recursos de Todas as Fonies

Valor %

Orgéio e Unidade 437.678.000 100,00
13000 Secretaria de Estado da A a Gestio 1.690.000 0,39
13502 de Dados do 1.680.000 0,39

16000 de Estado de D Ciéncia, Te e ag 300.000.000 68,54
16501 Agéncia de Deservolvimento @ Fomento do Estado do Amazonas 280.000.000 68,26

16505 Companhia de Desenvolvimento do Estade do Amazonas 10.000.000 2,28

43000 Secretaria de Estado de D Urbano & 12.500.000 2,86
43501 Companhia de Sansamento do Amazonas 12.500.000 2,86

44000 Secrelaria de Estado de Energla, Mineragao e Gas 123.488.000 2821
44501 Companhia de Gas do Amazonas 123.488.000 28,21
Programa 437 .678.000 100,00
3229 GESTAQ E SERVIGOS AQ ESTADO 1.690.000 0,39
3300 MAIS INFRA 135.588.000 o7
3302 DESENVOLVIMENTO DA MATRIZ ECONOMICA SUSTENTAVEL DO AMAZONAS 300.000.000 68,54
Funcéao 437 678.000 100,00
04  Administragio 11.680.000 287
17 Saneamento 12.500.000 286
23 Comeércio e Senvigos 200.000.000 66,26
25  Energia 123.488.000 2821
Subfungéo 437 678.000 100,00
126 Tecnologla da Informagao 1.690.000 0,39
334 Fomento ao Trabaiho 10.000.000 2,28
512 Saneamento Basico Urbano 12.500.000 2,86
605 Abaslecimento 123.488.000 28,21
608 Promogéo da Produgéo Agropecuria 52.000.000 11,88
694  Servigos Financelros 238.000.000 54,38

9064 - Ampliagdo e Melhoria da Rede de Distribui¢do do Gas Natural (Gasoduto).

Esta acdo tem como objetivo promover a ampliacdo e melhoria da rede de distribuicao

de gds natural, visando atender aos diversos segmentos de mercado no Estado do Amazonas.
No exercicio de 2025, o investimento totalizou RS 59.770.568,41 (cinquenta e nove milhdes,
setecentos e setenta mil, quinhentos e sessenta e oito reais e quarenta e um centavos),
superando a previsdo inicial constante na LOA, de RS 38.346.000,00 (trinta e oito milhdes,
trezentos e quarenta e seis mil reais), sendo integralmente financiado com recursos préprios da
Companhia. Em relagdo a meta fisica de ampliacdo da rede de distribuicdo de gas natural, fixada

em 14 km, foram executados aproximadamente 50 km. Dessa forma, observa-se que a execucdo

fisica e financeira superou as metas programadas, conforme demonstrado abaixo:

10
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Governo do Estado do Amazonas 27/01/26 09:
Plano Plurianual 2024-2027 Pag.1de 1
Monitoramento da Execugédo de 2025

4 Monitoramento por A¢ao — Dados Fisicos e Financeiros

Progfarn 3300 MAIS INFRA Unidad 25101 SEINFRA

Agdo 9064 Ampliacao € Melhoria da Rede de Distribuicdo do Gas Natural (Gasoduto) Unidad 44501 CIGAS
Finalidad Promovera doe ia da rede de di: ao de gas natural (Gasoduto)

Descrigao Ampliagcdo da rede de distirbuig@o fisica de gas natural, atendendo aos segmentos de mercado do estado do Amazonas
Regido 0001 Estado Produt (Soma Produto: Gasoduto enterrado Un. Metro

Responsavel Elenita Lacerda Moraes / Luan Matheus Camardella Cunha Cruz / Lucas da Silva Ribeiro / Rociane Rebello de Paula

DETALHAMENTO DOS DADOS FiSICOS DETALHAMENTO DOS DADOS FINANCEIROS

Limite p/ 26/01/2026 Meta Fisica Ndo Cumulativa? N&o Fonte  Todas as Fontes
Més. P (A) Rep (8) Realizado (C) Més Programado (D) Autorizado (E) Realizado (F) Pago
Janeiro 491,56 427817 427917 Janeiro 4.432.932,31 0,00 3.128.664,63 0,00
Fevereiro 638,48 2.318,87 231887 Fevereiro 2.255.522,64 0,00 8.788.286,48 0,00
Marco 1.152,70 3.555,73 355573 Marco 2.056.850,49 0,00 6.921.423,40 0,00
Abril 1.446,54 3.116,44 311644 Abril 2.308.582,69 0,00 3.708.986,27 0,00
Maio 1.636,06 432715 432715 Maio 2.436.766,09 0,00 3.915.986,66 0,00
Junho 1.48327 449842 449842 Junho 3.461.416,66 0,00 8.359.626,87 0,00
Julho 1.299,62 5.843,47 5.84347 Julho 3.433.344,28 0,00 5.287.089,13 0,00
Agosto 1.226,16 5.935,86 5.935,86 Agosto 4.208.233,23 0,00 4.878.374,93 0,00
Setembro 1.542,03 4.438,28 443828 Setembro 3.478.259,00 0,00 5.140.500,78 0,00
Outubro 1.404,30 4.026,26 402626 Outubro 4.768.291,70 0,00 3.369.024,62 0,00
Novembro 1.152,70 6.424 67 6.424 67 Novembro 3.495.463,84 0,00 2.991.916,54 0,00
Dezembro 895,58 1.098,87 1.098,87 Dezembro 2.010.337,07 0,00 3.280.688,10 0,00
Total 14.369,00 4986319 4986319  Total 38.346 000,00 0,00 5977056841 0,00
B el (L = B = Gl 1= IR R e e % 08 EXECUGE0  —mmmmmm s o s e
Previsto na LOA Programado (C/A)  Reprogramado (C/B) Previsto na LOA Programado  Autorizado (F/E) Carga do AFI
14.369,00 347,02 100,00 38.346.000,00 185,87 0,00 DEZEMBRO/2025

Ao longo de 2025, a CIGAS ampliou a base de clientes e das regides atendidas por
gasodutos na cidade de Manaus quando comparada a realizada em 2024, o que resultou em um
investimento consideravelmente maior neste projeto. Este resultado foi um reflexo da expansao
do escopo fisico, em face da necessidade de atender a uma demanda efetiva maior do que a
inicialmente projetada.

As principais regides de Manaus contempladas no periodo foram: Parque Dez,
Adriandpolis, Alvorada, Dom Pedro, Ponta Negra, Autaz Mirim, Torquato Tapajés, Distrito
Industrial, Vieiralves e Boulevard, ampliando a capilaridade da rede e fortalecendo a presenca
do gas natural em areas estratégicas da cidade.

Além do crescimento nos segmentos comercial e residencial, foram implantados
gasodutos para atendimento a clientes de pequeno consumo no Distrito Industrial, bem como
para novos clientes industriais de maior porte, com destaque para AMEC, Construtora
Amazébnica e Carbox, contribuindo para o aumento da capacidade e da sustentabilidade
econdmica da rede. A rede de distribuicdo de gas natural conta atualmente com 367 km de
gasoduto enterrado (dados de dez/25).

#9075 - Flexibilidade Operacional e Seguranga da Rede

A acdo tem por objetivo promover a flexibilidade operacional e a seguranca da rede de
distribuicdo, contemplando o gasoduto de interligacdo dos subsistemas Aparecida—Maud e o
novo City-Gate Vila Buriti, localizado no Distrito Industrial de Manaus. Sua execugao abrange a
elaboracdo de projetos técnicos, a obtencdo de licencas, a aquisicdo de materiais, bem como a
contratagdao de empresa especializada para a construgdo e montagem do gasoduto e do City-
Gate.

No exercicio de 2025, os investimentos no projeto totalizaram RS 85.203.603,98 (oitenta
e cinco milhGes, duzentos e trés mil, seiscentos e trés reais e noventa e oito centavos),

11



&’ CigaS comppiade

superando a previsdo inicial de RS 85.142.000,00 (oitenta e cinco milhdes, cento e quarenta e
dois mil reais), sendo integralmente custeados com recursos préprios da Companhia. Quanto a
execucao fisica, o percentual de realizacao atingiu 55,10%, frente a meta prevista de 52,70%,
representando um desempenho 4,55% superior ao planejado para o periodo, conforme
evidenciado a seguir:

's! Governo do Estado do Amazonas 27/01/26 09:¢
4/4&%;  Plano Plurianual 2024-2027 Pag. 1de 1
Eﬁ\ ‘: Monitoramento da Execugao de 2025

< Monitoramento por Agao — Dados Fisicos e Financeiros
Prngr'am 3300 MAIS INFRA Unidad 25101 SEINFRA
Agdo 9075 Flexibilidade Operacional e Seguranca da Rede Unidad 44501 CIGAS

Finalidad Promover a flexibilidade operacional e seguranca da rede de distribuicdo de gas natural.

Descrigio Construc&o da rede de distribuicdo de gas natural (anel) visando conectar os subsistemas Aparecida e Maua.

Regido 0001 Estado Produt (Soma Produto: Projeto implantado (%) Un. Percentual
Responsavel Elenita Lacerda Moraes / Luan Matheus Camardella Cunha Cruz / Lucas da Silva Ribeiro / Rociane Rebello de Paula

DETALHAMENTO DOS DADOS FiSICOS DETALHAMENTO DOS DADOS FINANCEIROS

Limite p/ 26/01/2026 Meta Fisica Ndo Cumulativa? Nao Fonte  Todas as Fontes
Més Programado (A) Reprogramado (B) Realizado (C) Més Programado (D) Autorizado (E) Realizado (F) Pago
Janeiro 2,50 230 230 Janeiro 21.792.547 49 0,00 1.912.984,25 0,00
Fevereiro 3,50 3,20 3,20 Fevereiro 14.704.274,28 0,00 9.563.355,67 0,00
Margo 3,50 3,70 3,70 Marco 4.180.028,65 0,00 17.150.334,09 0,00
Abril 4,70 4,90 4,90 Abril 3.355.958,19 0,00 7.380.403,76 0,00
Maio 4,30 520 520 Maio 3.355.558,19 0,00 1.178.805,17 0,00
Junho 6,00 6,00 6,00 Junho 3.440.016,97 0,00 1.914.467,98 0,00
Juiho 6,50 720 720 Juiho 5.003.320,23 0,00 4.967.203 41 0,00
Agosto 6,00 7,00 7,00 Agosto 6.514.746,75 0,00 6.288.668,35 0,00
Setembro 5,50 6,00 6,00 Setembro 4.713.642,16 0,00 13.617.864,53 0,00
Outubro 5,00 420 4,20 Outubro 8.195.352,71 0,00 6.338.990,93 0,00
Novembro 2,80 320 3,20 Novembro 5.945 099,63 0,00 7.668.504,16 0,00
Dezembro 2,40 2,20 2,20 Dezembro 3.941.854,75 0,00 7.222.021,68 0,00
Total 52,70 55,10 5510  Total 85.142.000,00 0,00 85.203.603,98 0,00
- % d@ EXECUCED —mm e e % da EXeCUgdo -—-————---mmmmmmmmm e
Previsto na LOA Programado (C/A) ~ Reprogramado (C/B) Previsto na LOA Programado Autorizado (F/E) Carga do AFI
52,70 104,55 100,00 85.142.000,00 100,07 0,00 DEZEMBRO/2025

A expectativa, apds conclusdo do projeto, é ampliar a flexibilidade e a seguranca
operacionais do sistema de distribuicdo de gas natural, bem como expandir a capacidade de
distribui¢do, possibilitando a captagdo de novas unidades consumidoras em diferentes
segmentos. Dessa forma, busca-se cumprir o papel de universalizar os servigos de distribuicao e
comercializagdo do gas natural, em estrita observancia as condi¢cGes de regularidade,
continuidade, eficiéncia e seguranga.

Verifica-se, portanto, que as a¢des 9064 e 9075 apresentam elevado percentual de
execu¢do, contribuindo de forma significativa para a efetivagdo das politicas publicas
planejadas.

IV. PROGRAMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA PUBLICA (PNTP)

Em 2025, a CIGAS foi selecionada para participar do Ciclo 2025 do Programa Nacional
de Transparéncia Publica (PNTP), iniciativa coordenada pela Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON), destinada a avaliacdo do nivel de transparéncia das
entidades publicas e sociedades de economia mista. A Companhia alcangou 100% de
atendimento aos critérios de transparéncia das informacgGes essenciais e obteve nivel
intermedidrio na avaliacdo geral, evidenciando avancos relevantes na transparéncia
institucional.

12



&’ CigaS comppiade

Nesse sentido, foi apresentada a Diretoria Executiva proposta de melhoria continua do
acesso a informacdo, cujas a¢Oes serdo implementadas ao longo do exercicio de 2026, com
vistas a obtencdao de melhor desempenho no PNTP — Ciclo 2026, bem como ao fortalecimento
da transparéncia, do controle social e da governanga da Companhia.

V. SISTEMA DE AUDITORIA APOENA

Ao final de 2025, o Poder Executivo do Estado do Amazonas, com o fito de fortalecer o
Sistema de Controle Interno (SCI), por meio do aprimoramento dos instrumentos de
accountability e compliance, editou dois importantes decretos, impactando diretamente as
entidades da Administracdo Publica Direta e Indireta, incluindo as sociedades de economia
mista.

O Decreto n.2 53.272, de 24 de dezembro de 2025, instituiu o Sistema de Auditoria
APOENA, termo Tupi-Guarani que significa “aquele que vé mais longe”, como o sistema oficial e
obrigatério de auditoria do Poder Executivo Estadual. O APOENA vem sendo implantado de
forma gradual e progressiva e pretende: (i) automatizar, padronizar e otimizar os processos de
auditoria; (ii) integrar as atividades de auditoria e controle interno; e (iii) aperfeicoar a
comunicagdo entre a CGE/AM e os érgdos e entidades auditadas.

J4 o Decreto n.2 53.273, de 24 de dezembro de 2025, regulamentou o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo, definindo seus objetivos, diretrizes, responsabilidades e a
estrutura obrigatdria da UCI. O regramento orienta a elaboracdo de um novo escopo de atuagao
para 2026, incorporando novas atividades voltadas a identificacdo de oportunidades de
melhoria, ao fortalecimento da governanca, ao aperfeicoamento do controle interno, e a
ampliacdo da transparéncia e da eficiéncia da gestao.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No exercicio de 2025, a Companhia manteve o acompanhamento sistematico do
Planejamento Estratégico 2025-2029, assegurando a execug¢do das iniciativas priorizadas e o
monitoramento continuo dos indicadores de desempenho.

As reuniGes bimestrais de Acompanhamento da Performance Estratégica (APE)
proporcionaram uma analise estruturada do andamento dos projetos, avaliacdo de resultados e
deliberagdo sobre eventuais redirecionamentos. Esse modelo fortalece a cultura de gestdo
orientada por indicadores e reforga a capacidade institucional de adaptagao frente a desafios e
oportunidades identificados ao longo do periodo.

A 92 edicdo da Semana da Estratégia consolidou-se como importante instrumento de
integracdo e alinhamento organizacional. O evento teve inicio com a apresentacdo do
Planejamento Estratégico 2025-2029 e do Orgamento 2025, promovendo transparéncia quanto
as prioridades corporativas.
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A 92 Edicdo vem ail
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Na sequéncia, em 11 de margo de 2025, foi realizada a Feira de Inovagdo com o objetivo
de promover a disseminagdo das iniciativas inovadoras desenvolvidas pelas areas da
Companhia.

O evento foi estruturado com base na metodologia de feira de ciéncias, permitindo que
cada drea apresentasse, de forma dindmica e interativa, as inova¢des implementadas em seus
processos, projetos e rotinas, incentivando o compartilhamento de conhecimento, a integragao
entre equipes e o fortalecimento da cultura de inovacao.

Gesti,
Estratégica
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Como etapa final do exercicio, foi realizada a APE assistida, conduzida por
representantes indicados pelas areas, ampliando a compreensao dos colaboradores acerca da
metodologia de acompanhamento da performance estratégica e fortalecendo o engajamento
na execucdo dos objetivos institucionais.

Esse conjunto de iniciativas reafirma o compromisso da Companhia com uma gestao
estratégica ativa, orientada a geracdo de valor sustentavel e ao aprimoramento continuo de

seus processos e resultados.

I. CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

Em 2025, foi conduzido o processo de formulagdo do Planejamento Estratégico 2026—
2030, com participagao ativa do corpo gerencial e de equipes multidisciplinares. A iniciativa teve
como propdsito revisar diretrizes, atualizar o diagndstico institucional e definir prioridades
compativeis com o cendrio setorial e os desafios futuros.

O projeto foi estruturado nas seguintes etapas: (i) Diagndstico estratégico e
direcionadores de acgdo; (ii) Definicdo de objetivos e indicadores; (iii) Revisdo e consolidacdo da
identidade estratégica; (iv) Priorizagdo de iniciativas e consolidagdo do plano; e (v) Validagdo
institucional.

Para apoiar a priorizagao das agdes e a racionalizacao de recursos, foram empregadas
metodologias estruturadas, como a Matriz GUT, além de instrumentos formais para proposicdo
e consolida¢do de indicadores estratégicos. A utilizacdo de ferramentas digitais para coleta de
informagdes contribuiu para ampliar a participagado e conferir maior eficiéncia ao processo.

Com a revisdo estratégica, a Companhia reafirma sua diretriz de expansdo sustentavel
do mercado de gas natural no Estado do Amazonas, estabelecendo como meta superar a marca
de 52 mil unidades consumidoras contratadas até 2030. Para viabilizar esse crescimento com
responsabilidade e equilibrio econémico-financeiro, foram definidos objetivos estratégicos
voltados ao desenvolvimento da aprendizagem organizacional, a confiabilidade e integridade
operacional, a eficiéncia e conformidade dos processos, a ampliagdo do mercado e a
sustentabilidade financeira.
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Entre as iniciativas estruturantes previstas para o novo ciclo, destacam-se a implantacao
do novo sistema Enterprise Resource Planning (ERP) e a implementacdo da gestdo por processos
(BPM), projetos que visam elevar o nivel de integracdo sistémica, aprimorar controles internos,
otimizar fluxos operacionais e ampliar a eficiéncia organizacional.

A consolidacdo do Planejamento Estratégico 2026—2030 evidencia o amadurecimento

da governanca estratégica da Companhia, fortalecendo sua capacidade de crescimento
sustentavel, geracao de valor e perenidade institucional.

Il. MISSAO, VISAO E VALORES

SUMARIO PRESENTACAC IDENTIDADE ORGANIZACIONAL ESTRATEGIAS CORPORATIVAS EVOLUCEO ESTRATEG ANALISE DE AMBIENTE NEXD!

©@ Missao

Promover solugoes energéticas a partir do gas natural

contribuindo para o desenvolvimento econdmico e sustentivel do estado do Amazonas.

@Visdo

Consolidar o gas natural no mercado amazonense superando a marca de

52 mil unidades consumidoras contratadas até 2030.

SVal
<> valores
Valorizagio dos colaboradores; Exceléncia nos resultados;
Satisfacdo do cliente; Responsabilidade socioambiental;
Inovagdo e melhoria continua; Integridade, transparéncia e ética. o
Preservacio da vida; o T
¢ cigas T o E—

INVESTIMENTOS REALIZADOS

No marco de seus 15 anos, a CIGAS consolida uma trajetdria de crescimento sustentavel,
com incremento significativo no volume de recursos aplicados em comparac¢do ao periodo
anterior. O ano de 2025 foi marcado por um ciclo relevante de investimentos estruturantes,
destinados a expansdo da infraestrutura e ao fortalecimento da capacidade operacional da
Companhia.

Em 2025, foram investidos aproximadamente RS 144,97 milhdes em obras de ampliacdo
da rede de distribuicdo de gas natural, além de RS 4,11 milhdes destinados a recursos
administrativos e melhorias estruturais. O volume aplicado evidencia o ritmo de expansao da
Companhia e sua capacidade de execuc¢do de projetos estratégicos de grande porte.
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A atuacdo da CIGAS passou a abranger mais de 30 bairros em Manaus, ampliando o
alcance operacional da rede e reforgcando seu papel no atendimento as demandas energéticas
da capital amazonense.

Entre os projetos iniciados em 2025, destacam-se duas importantes frentes de expansao
da distribuicdo de gas natural (GN) no Estado, que somam 34,8 quildmetros (km) de novos
gasodutos.

A construcdo do “Gasoduto Norte-Leste”, com extensdo aproximada de 22,5
quilémetros (km), tem como finalidade interligar dois ramais-tronco ja implantados na cidade,
o Ramal Aparecida, que se inicia no bairro de Aparecida e se estende até as rodovias BR-174
(Manaus—Boa Vista) e AM-010 (Deputado Vital de Mendoncga), e o Ramal Maua, que parte do
bairro Mauzinho e atende, principalmente, empresas instaladas no Polo Industrial de Manaus
(PIM). A interligacdo ampliard a flexibilidade operacional do sistema e fortalecera a seguranca
do abastecimento. A nova infraestrutura atravessa vias estratégicas das zonas Norte e Leste de
Manaus, promovendo maior integracdo da rede e criando condi¢Ges para atendimento a novos
consumidores residenciais, comerciais e industriais.

Outra iniciativa relevante é o “Gasoduto UTE Manaus 01”, com 12,3 quilémetros (km)
de extensdo, destinado ao fornecimento de gas natural a Usina Termelétrica (UTE) Manaus |. O
empreendimento decorre de contrato celebrado no ambito do mercado livre de gas natural no
Estado do Amazonas, em consonancia com a Lei Estadual n.2 5.420/2021, que disciplina a
prestacdo dos servicos de distribuicdo e comercializacdo de gas natural canalizado. Trata-se de
projeto de elevada relevancia estratégica, por inaugurar, no Estado, modelo contratual voltado
ao atendimento de consumidor livre, ampliando a competitividade do setor e promovendo
maior dinamismo ao mercado local de gas natural.

A implantacdo ocorrera por etapas, com prazo estimado de até dois anos, e possui
expectativa de geracdo de aproximadamente 800 empregos diretos e indiretos. Além de
reforgar a seguranga energética e contribuir para a diversificagdo da matriz elétrica regional, o
projeto impulsiona a atividade economica, fortalece o ambiente regulatério e consolida o papel
da Companhia como agente indutor do desenvolvimento sustentdvel no Amazonas.

No interior do Estado, a Companhia iniciou a implantacdo de sistema de distribuicdo no
municipio de Silves/AM, com o objetivo de atender aos projetos termelétricos denominados
UTE Azuldo, Azuldo Il e Azuldo IV, vencedores dos Leildes de Energia realizados em 2021 e 2022.

O Leildo de Reserva de Capacidade, de 2021 (LRCAP 2021) teve como objetivo garantir
a continuidade do fornecimento de energia elétrica, com vistas ao atendimento a necessidade
de poténcia requerida pelo Sistema Interligado Nacional - SIN, por meio da contratacdo de
fontes de geragdo despachdveis. Ja a finalidade do Leildo de Reserva de Capacidade na forma de
Energia, de 2022 (LRCE 2022) foi a contratagdo de energia de reserva proveniente de
empreendimentos de geracdo termelétrica a partir de gas natural, nos termos do art. 20 da Lei
n® 14.182/2021 (Lei que dispde sobre a desestatizacdo da empresa Centrais Elétricas Brasileiras
S.A.).
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A prestacdo do servigo publico de distribuicdo de gds natural canalizado aos projetos
termelétricos associados ao Campo de Azuldo se destaca por sua relevancia estratégica, ao
potencializar a interiorizacdo do gds natural no Estado do Amazonas, bem como por contribuir
para reducdo da dependéncia de combustiveis mais poluentes e onerosos, como o diesel,
historicamente utilizado na geracao de energia na regido.

A expectativa é iniciar o servico de movimentac¢do de gas para comissionamento e testes
das usinas no segundo trimestre de 2026, etapa essencial para a entrada em operacdao comercial
dos empreendimentos. Tal avanco reforca o posicionamento da Companhia como agente
indutor do desenvolvimento energético regional, ampliando sua atuacdo em projetos
estruturantes e alinhados as diretrizes de transicdo energética e sustentabilidade.

Para demonstrar a evolugdo histérica da Companhia, apresenta-se, a seguir, o gréfico
com a progressdo dos investimentos realizados e da extensdo da rede no periodo de 2014 a
2025.
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DESEMPENHO COMERCIAL

O fortalecimento da infraestrutura de distribuicdo e a execug¢do de estratégias
comerciais direcionadas ampliaram de forma consistente a presenca da CIGAS no mercado. Ao
longo de 2025, a Companhia consolidou sua base de clientes, alcancando 28.744 usuarios
contratados, crescimento de 23% em comparagao ao exercicio anterior, com atendimento aos
segmentos termelétrico, industrial, veicular, comercial, residencial e de autogeracdo/
liguefacdo.

A evolugdo da base de usudrios amplia a presenca do gds natural no Estado,
fortalecendo sua inser¢do em diferentes segmentos produtivos e no mercado residencial. Esse
movimento contribui para maior estabilidade da demanda, melhor aproveitamento da
infraestrutura instalada e reforco da sustentabilidade econémico-operacional da Companhia.
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No que se refere as metas comerciais estabelecidas para o exercicio de 2025, a
Companhia manteve elevado nivel de aderéncia ao planejamento estratégico. A meta de
unidades consumidoras contratadas foi fixada em 4.272, tendo sido efetivamente alcancado o
total de 5.400, resultado que evidencia a efetividade das a¢Oes de prospeccdo e a crescente
atratividade do gas natural no Estado.

No tocante ao volume contratado, registrou-se o patamar de 15.814 m3/dia, frente ao
planejado de 11.004 m3/dia, refletindo a consolidacdo da demanda nos segmentos atendidos e
a ampliacdo da base de consumo. Adicionalmente, o nimero de unidades consumidoras
efetivamente ligadas atingiu o nimero de 5.227, em relacdo a meta de 3.714, demonstrando a
capacidade operacional da Companhia em converter contratos em fornecimento ativo, com
eficiéncia na execugdo das obras de conexdo e ativacdo de clientes.

Os resultados obtidos no periodo confirmam a consisténcia da estratégia adotada e
sustentam a continuidade do ciclo de expansdo. A CIGAS permanece direcionada a ampliacdo
estruturada da rede de distribuicdo, a atracdo de novos consumidores e ao fortalecimento de
sua posicdo no mercado amazonense, em alinhamento com seus objetivos de crescimento
sustentavel e geracdo de valor de longo prazo.

Unidades Consumidoras Contratadas

Unidades
Residenciais: 28.312
Comerciais: 320
Industriais: 79
Térmicos: 23
Postos GNV: 9
Autogeracdo/Liquefac¢io: 1
TOTAL 28.744

Dados: dez/25

I. EVOLUGAO DAS VENDAS 2025

A estrutura de consumo de gas natural no Amazonas permanece fortemente
concentrada na geracgdo de energia elétrica, com o segmento termelétrico respondendo por
85,01% do volume total comercializado. O fornecimento atende municipios do interior e a
capital, como Anam3, Anori, Caapiranga, Coari, Codajas e Manaus, evidenciando o papel do gas
natural como elemento central para a garantia do suprimento energético estadual.

A participagdo de 11,08% do segmento de autogeracdo/liquefagdo reflete a relevancia
de projetos estruturantes, como o Azuldao-Jaguatirica, em Silves. A iniciativa possibilita a
liguefacdo do gas produzido na Bacia do Amazonas para transporte até Roraima, onde é
regaseificado para gera¢do de energia elétrica, promovendo integracdo energética entre os
Estados e ampliando a utilizacao do recurso em escala regional.
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No ambito industrial, o consumo corresponde a 3,33% do total, com fornecimento
direcionado a empresas instaladas no Polo Industrial de Manaus (PIM), reforcando a
competitividade e a eficiéncia energética das operacbes produtivas. Os segmentos veicular,
comercial e residencial, que juntos representam 0,58% do volume comercializado, indicam
oportunidades de expansao e diversificacdo do mercado atendido.

A distribuicdo das vendas por segmento ao longo de 2025 demonstra uma matriz de
consumo ainda predominantemente termelétrica, mas com frentes relevantes de crescimento

em outros segmentos, conforme apresentado no grafico a seguir.
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Il. EVOLUGAO DO VOLUME DE DISTRIBUIGAO 2025

O desempenho operacional da Companhia registrou avango consistente no volume de
gas natural comercializado, totalizando aproximadamente 2,09 bilhdes de m® no exercicio,
equivalente a uma média diaria de 5,72 milhdes de m3/dia. O resultado representa crescimento
de 5,70% em relagao ao periodo anterior.

A elevacdo do volume distribuido estd associada a consolidacdo da infraestrutura
implantada, ao incremento da base contratual e a estabilidade do consumo nos principais
segmentos atendidos. O indicador reforga a capacidade da Companhia de sustentar expansado
com eficiéncia operacional, mantendo regularidade no fornecimento e aderéncia as metas
estabelecidas em seu planejamento estratégico.

A trajetéria observada confirma a maturidade do mercado atendido e a consisténcia do

modelo de gestdo adotado, que alia investimentos estruturantes, disciplina operacional e
atuagdo comercial direcionada.
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I1l. DESEMPENHO POR SEGMENTO
v Termelétrico

O segmento termelétrico permaneceu como principal vetor de consumo de gds natural,
concentrando 85,01% do volume total comercializado pela Companhia. O consumo médio diario
atingiu 4,86 milhdes de m3, representando crescimento de 6,76% em relacdo ao exercicio

anterior.

A predominancia desse segmento reflete a centralidade do gas natural na geracdo de
energia elétrica estadual, especialmente na capital, onde o combustivel sustenta parcela
significativa da produgdo energética. A Companhia realiza o fornecimento para 12 usinas
termelétricas, sendo 7 localizadas em Manaus e 5 no interior, nos municipios de Anama, Anori,
Caapiranga, Coari e Codajas, assegurando regularidade no abastecimento e suporte a demanda

energética regional.

4 Autogeracdo/Liquefacio

O segmento de autogeracdo/liquefagdo registrou consumo médio diario de 634,79 mil
de m3, mantendo estabilidade em relacdo ao exercicio anterior. A constiancia do volume
distribuido evidencia a consolida¢cdo desse mercado no Estado, especialmente em projetos
estruturantes que demandam regularidade no fornecimento para viabilizar a liquefagao,
transporte e posterior utilizacdo do gas natural na geragdo de energia.
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v Industrial

O consumo de gds natural pelo segmento industrial apresentou variacdo positiva de
0,81% em relagdo ao exercicio anterior. O volume médio didrio comercializado passou de 189,06
mil m3/dia para 190,58 mil m3/dia, correspondendo a 3,33% do total distribuido pela
Companhia.

No comparativo entre os segmentos atendidos, o industrial posicionou-se como o
terceiro com maior expansdao no periodo, evidenciando desempenho positivo dentro da
dinamica setorial observada no exercicio.

v Veicular

O segmento veicular conta atualmente com 8 postos de abastecimento de Gas Natural
Veicular (GNV) no Amazonas ampliando as alternativas de abastecimento para os motoristas
gue utilizam GNV no Estado.

Com o objetivo de incentivar a ado¢do do GNV, a CIGAS realizou, em 2025, a terceira e
Ultima edicao da campanha “Faga a Conta. Use GNV!”, iniciativa voltada a conversdo e
regularizacdo de veiculos para o uso do combustivel. A campanha ofereceu bénus de até RS 4
mil aos participantes e foi encerrada em 29 de novembro de 2025, consolidando mais um ciclo
de estimulo ao uso do gas natural no segmento veicular.

v Comercial

No segmento comercial, o gas natural é empregado em diversos estabelecimentos de
servicos e varejo, como shoppings centers, supermercados, academias, restaurantes,
lavanderias e hospitais, entre outros empreendimentos que demandam solu¢des energéticas
eficientes para suas operacgdes.

Em 2025, o segmento registrou volume médio distribuido de 7,45 mil m3/dia,
representando crescimento de 12,67% em relagdo ao ano anterior, resultado que reflete a
ampliacdo do uso do gas natural em atividades comerciais e a consolidagdao desse energético
como alternativa competitiva para o setor.

4 Residencial

No segmento residencial, o gas natural vem ampliando gradualmente sua presenca
como alternativa energética segura e eficiente para o atendimento das necessidades
domeésticas. A expansdo da rede de distribuicdo e a ampliacdo do nimero de unidades atendidas
contribuiram para o fortalecimento desse mercado ao longo do periodo.

Em 2025, o volume médio distribuido ao segmento residencial alcangou 5,16 mil m3/dia,
ante 4,18 mil m3/dia em 2024, representando crescimento de 23,48% em relacdo ao exercicio
anterior. O resultado evidencia a maior adesdao de consumidores residenciais ao gas natural e
refor¢a o avango da Companhia na consolida¢do desse segmento em sua drea de atuagao.
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IV. SUPRIMENTO DE GAS

A garantia de suprimento de gdas natural constitui elemento estratégico para a
continuidade e a expansdo das atividades da Companhia. Nesse contexto, a CIGAS registrou
desempenho expressivo ao contratar volume total de 6,41 milhdes de m3/dia junto a seus
fornecedores, assegurando a disponibilidade de gas necessaria ao atendimento da demanda dos

diferentes segmentos consumidores.

Para viabilizar esse abastecimento, a Companhia mantém quatro contratos de

suprimento de gds natural, firmados com a Petrobras e a Eneva, que possibilitam o
aproveitamento da producdao proveniente dos campos de Urucu e Azuldo, localizados,
respectivamente, nas bacias do Solimdes e do Amazonas. Essa estrutura contratual garante

maior segurancga energética ao sistema de distribuicdo e sustenta a expansdo do mercado de

gas natural no Estado.
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PLANO DE NEGOCIOS E ACOES 2026

I. PLANO DE NEGOCIOS VIGENTE (2026-2030) E ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

O Plano de Negécios da CIGAS para o periodo de 2026 a 2030, aprovado pelo Conselho
de Administracdo em dezembro de 2025, estabelece as diretrizes estratégicas para a expansao
da infraestrutura de distribuicdo e o desenvolvimento do mercado de gas natural no estado do
Amazonas. Sua elaboragao considerou analises dos cendrios econ6mico, financeiro, regulatério
e socioambiental, além da avaliagdo de riscos associados as atividades da Companhia.

Para o periodo, estdo previstos investimentos de RS 306,03 milhdes, destinados dentre
as principais iniciativas a expansao da rede de distribuicao de gas natural no estado, a ampliacao
do mercado consumidor com a perspectiva de superar 52 mil unidades consumidoras até 2030,
o atendimento as usinas termelétricas contratadas nos Leildes de Reserva de Capacidade de
Energia de 2021 e 2022, bem como a implantacdo do gasoduto de interligacdo dos ramais
Aparecida—Maua.

Com a execucdo desses investimentos, a Companhia projeta que, até 2030, o montante
acumulado de investimentos ultrapasse RS 1,58 bilhdo, possibilitando a expansdo da rede de
distribuicdo em mais 126 quilémetros, totalizando aproximadamente 482 quilobmetros de
extensao.

A ampliacdo da infraestrutura permitird a conexao de cerca de 23,75 mil novos usuarios
ao sistema de distribuicdao, contribuindo para a expansao do mercado e para o alcance da marca
projetada de mais de 52 mil unidades consumidoras no estado.

Adicionalmente, projeta-se um aumento no volume médio de gas natural
comercializado, com acréscimo estimado de 2,58 milhdes de m3/dia, elevando o volume total

distribuido para aproximadamente 8,09 milhdes de m3/dia ao final do periodo do Plano.

Plano de Negdcios 2026-2030

Até 2025 TOTAL TOTAL
2026 2027 2028 2029 2030
ACUMULADO 2026-2030 ACUMULADO
Volume Cativo (mil
. 5.515 11,5 10,7 11,6 11,0 10,8 55,5
m3/dia)
Volume Livre [SMG]
. X 846,5 1.680,0 2.526,5 8.097,2
(mil m3/dia)
Volume TOTAL (mil §
X 5.515 858,0 1.690,7 11,6 11,0 10,8 2.582,0
m3/dia)
Unidades
. 28.495% 4.324 4.966 4.975 4.751 4.735 23.751 52.246
Consumidoras (UCs)
Investimento
I 1.300° 122,8 47,1 44,0 42,8 29,2 285,9 1.586
(milhdes de RS)
Extensdo de rede 4
(km) 356 30 28 24 26 18 126 482
m

SMG: Servigo de Movimentagdo de Gas

Notas:

1- Volume médio comercializado de jan a jul/25 (Térmicas, Industrial, Comercial, Veicular, Liquefagdo e Residencial)

2 - Clientes contratados de 31/12/2024 + realizado de jan a jun/25 e a contratar de jul a dez/25, conforme dados enviados pela GECOM via e-mail 27/06/25
3- Km até 2025 (realizado: jan a jul e projetado: ago a dez)

4- Investimento até 2024 corrigido pela Taxa Selic + inv. realizado de jan a jul/25 e projetado de ago a dez/25
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Il. INVESTIMENTO ORCADO 2026

Para 2026, a Companhia estima a aplicacdo de RS 122,77 milhdes em investimentos,
voltados principalmente a implantacdo de cerca de 30 quilémetros de nova rede de distribuicdo,
além da conexdo de 4.324 novas unidades consumidoras ao sistema operado pela Companhia,
ampliando a capilaridade do servico e o acesso ao gas natural.

Do montante total previsto para o ano, RS 12,15 milhBes serdo direcionados a
investimentos operacionais, contemplando atividades relacionadas a inspe¢do, manutencdo e
garantia da integridade da rede de distribuicdo. Esses recursos correspondem a 9,01% do total
programado, assegurando a confiabilidade e a continuidade da operacao do sistema.

Cenariole?2 2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Obhras 57.391 47.120 44 031 42.793 29.168 220.501
Anel 65.379 - - - - 65.379

Plano de Negdcios 122770 47120 44.031 42793 29.168 285.880

Outros Investimentos 12153 2.000 2.000 2.000 2.000 20.153

Investimentos 134922 49.120 46.031 44793 31168 306.033

* milhares de reais

I1l. PREVISAO EVOLUGAO DAS UC’S

A CIGAS estima superar a marca de 32 mil unidades consumidoras contratadas em 2026.
A estratégia comercial intensificard a prospecc¢dao nos segmentos residencial e comercial, onde
o potencial de expansdo da rede urbana oferece oportunidades significativas de crescimento e
fidelizagdo da base de clientes.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Com o objetivo de garantir a exceléncia operacional, nossa atuagao estd estruturada
em um planejamento estratégico de manutengdes, integrado a execugdo disciplinada das
atividades programadas, assegurando que todas as a¢des planejadas sejam realizadas de forma
organizada, segura e eficiente.

Essa abordagem é sustentada por um processo continuo de monitoramento e anadlise
do desempenho do sistema, permitindo a antecipacdo de falhas, a otimizacdo da alocacdo de
recursos e o aumento da disponibilidade operacional dos ativos.

Nesse contexto, promovemos o fortalecimento da cultura de manutencdo preventiva e
de confiabilidade operacional, por meio do acompanhamento sistematico de indicadores
estratégicos que suportam a tomada de decisdo e contribuem diretamente para a seguranga, a
continuidade e a eficiéncia do fornecimento de gas natural, conforme indicadores apresentados
a seguir:
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> indice de Continuidade de Fornecimento: Mede a eficacia da continuidade do
fornecimento de gas natural, que podem ser causadas por falhas de projeto de engenharia,
problemas operacionais de equipamentos ou falhas na instalacdao. No ano de 2025 foi alcancada
a continuidade de fornecimento 99,9983%;

> indice de Tempo Médio de Resposta (TMR): Avalia o tempo médio aos
atendimentos emergenciais registrados via Centro de Controle Operacional (CCO) relacionados
a ocorréncia de chamados de clientes no entorno da Rede de Distribuicdo de Gas Natural -
RDGN, tais como continuidade de fornecimento, odor de gas e acompanhamento de obras,
desde o registro até a identificacdo da causa no local. Em 2025, foi alcangado um TMR de 32
minutos, demonstrando a agilidade e eficiéncia da equipe em situagdes criticas e emergenciais;

> Atendimento ao Plano de Manutengdo (Ordens de Servigos programadas x
executadas): Mede a eficiéncia do planejamento de manutencgdo, indicando desvios no processo
de manutencdo contribuindo para a confiabilidade e integridade dos ativos, dentro de um
determinado periodo sendo essencial para avaliar a aderéncia ao planejamento e a eficicia da
operacdo e manutencdo dos ativos CIGAS. Em 2025, atingido um percentual de atendimento ao
plano de 98,80%;

> Diferenca de Medi¢do: Mede a diferenca entre o gas adquirido da Petrobras e
o gds consumido pelas unidades consumidoras dentro da variagdo permitida em contrato,
eliminando fugas de Gas Natural (GN) na RDGN, reduzindo ao maximo perdas de GN nos
comissionamentos e sendo preciso no dimensionamento dos medidores diminuindo as
incertezas de medicdao. Em 2025, foi fechado o ano com o percentual de 0,35% positivo entre
compra e venda de GN.

Com o objetivo de impulsionar a eficiéncia operacional, a CIGAS tem investido
continuamente em tecnologias de ponta, fortalecendo, nos ultimos anos, sua capacidade de
monitoramento, buscando ampliar a confiabilidade dos sistemas e aprimorar a gestao das
operacdes em tempo real, reforcando o compromisso CIGAS com a sua carteira de clientes.

Dentre as principais acdes implementadas no ano de 2025, destacam-se:

> Adequagao as Normas Regulatdrias aliada a modernizagao do Sistema de
Medicdao Remota:

Em atendimento as exigéncias regulatdrias e com foco na modernizagao do Sistema de
Medi¢do Remota, foi realizada a substituicdo dos equipamentos de corregao de volume pelo
modelo Elcor, homologado para essa aplicacdo. A iniciativa fortalece a confiabilidade, a
eficiéncia e a seguranga no monitoramento das operagoes.

A adoc¢do do novo equipamento trouxe maior flexibilidade na comunicacdo, permitindo
o envio automatico das coletas didrias de dados operacionais por meio de modem interno, com
possibilidade de transmissdo tanto via fibra éptica quanto por GPRS, ampliando a robustez do
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sistema. Além disso, houve aumento da capacidade de armazenamento de dados histdricos,
proporcionando maior disponibilidade de informagbes para andlises operacionais e apoio a
tomada de decisdo.

A arquitetura mais robusta e a interface de configuracdo mais intuitiva também
contribuiram para otimizar as atividades de operacdo e manutencdo, reduzindo tempos de
intervencdo e elevando a disponibilidade dos sistemas.

Adicionalmente, a substituicdao resultou em otimizacdo de custos operacionais, tanto
pela reducdo no valor de componentes quanto pelos menores custos de calibracdo associados
ao novo equipamento.

> Parceria de iniciativa de capacitagdo técnica para atendimento as demandas
do mercado de Gas Natural no Amazonas:

A demanda por profissionais capacitados para realizar assisténcia técnica em instalagdo
e manutencdo de redes internas e aparelhos a gas natural de usudrios residenciais e comerciais,
tornou-se premente em razao do crescimento exponencial do numero de usudrios previsto para
os préximos anos, bem como das adequagdes regulatdrias no ambito do estado do Amazonas,
das quais destacamos as obrigacdes advindas com as publicag¢des (i) da Resolugdo n.2 004/2024
— CERCON/ARSEPAM/IPEM, em que instituiu a obrigatoriedade de credenciamento prévio junto
ao Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Amazonas (IPEM) e o cadastramento junto a
Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados e Contratados do Estado do Amazonas
(ARSEPAM) de todas as empresas que pretendam realizar os servicos de instalagdes internas de
redes de gas natural canalizado, e (ii) da Lei Estadual n.2 5.496, de 14 de junho de 2021, na qual
estabelece a obrigatoriedade da autovistoria quinquenal de seguranca nas instalacGes de gas
das unidades residenciais e comerciais.

Levando em conta o cendrio exposto e buscando implementar a iniciativa estratégica
prevista no Planejamento Estratégico, a CIGAS e o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENALI) celebraram Termo de Contrato para prestacdo de servicos, cujo objeto é a execugdo,
pelo SENAI, de cursos de treinamentos, capacitagdo e certificagdo profissional com a finalidade
de preparar profissionais da regido para realizar assisténcia técnica em instalagdo e manutengao
de redes internas e aparelhos a gas natural de usuadrios residenciais e comerciais do Estado.

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

|. GESTAO ESTRATEGICA: AUDITORIAS E INDICADORES DE SGI
Certificada na ISO 9001:2015 desde 2014 e na ISSO 14001:2015 desde 2017, a CIGAS

reafirmou, em 2025, seu compromisso com a exceléncia na gestdo de processos, a qualidade
dos servicos prestados e a responsabilidade ambiental.
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No exercicio, a Companhia garantiu a manutencdo de suas certificacGes, reforcando seu
compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia operacional, aspectos fundamentais para o
seu crescimento e desenvolvimento no mercado. Esse desempenho é sustentado por uma rotina
estruturada de monitoramento e avaliacao, incluindo ciclos peridédicos de auditorias internas e
de conformidade legal.

Os resultados obtidos demonstram a maturidade dos processos da CIGAS, a consisténcia
na aplicacdo de boas praticas de gestdo e o compromisso permanente com a eficiéncia
operacional e a sustentabilidade, fatores essenciais para a geracao de valor e a consolidacao de
sua atuagdo no mercado.

4 Programa de Qualidade do Amazonas (PQA)

Em 2025, a CIGAS consolidou sua participagdo no Programa de Qualidade do Amazonas
(PQA), com foco na exceléncia em gestdo e na melhoria continua de seus processos. A
Companhia obteve dois reconhecimentos de destaque, resultado de sua atuacdo voltada a
inovacdo, ao aprimoramento operacional e a transparéncia.

A participacdo no ciclo de 2025 do PQA representou um marco relevante, com a
conquista de dois troféus Ouro na categoria Resolugdo de Problemas, demonstrando a
efetividade das praticas adotadas e o engajamento das equipes. O primeiro projeto, “Otimizacdo
da Prospeccdo de Clientes através da Inteligéncia de Mercado”, destacou-se pela evolucdo no
processo de identificacdo e prospeccao de novos clientes, com uso de dados mais qualificados,
analises estruturadas e maior assertividade na tomada de decisao, contribuindo para ganhos de
eficiéncia comercial.

O segundo projeto, “Transformacgao Digital: Evolu¢do Tecnoldgica no Centro de Controle

|II

Operacional”, concentrou-se no aprimoramento do monitoramento dos clientes por meio de
solugBes digitais, com adequacdo as normas técnicas ISA 101, ISA 18.2 e ISA 5.1, além da
ampliacao da capacidade de TAGs. A iniciativa resultou no fortalecimento da confiabilidade

operacional, na padronizacdo dos sistemas e no aumento da eficiéncia dos processos.

Os resultados obtidos refletem a capacidade da Companhia em estruturar solugdes
alinhadas as melhores praticas de mercado, com impactos diretos na qualidade dos servicos
prestados e na sustentabilidade de suas operagdes.
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Il. GESTAO DE TERCEIROS E FISCALIZAGAO DE QSMS

A Fiscalizacdo de Qualidade, Saude, Meio Ambiente e Seguranca (QSMS) junto a
terceiros e contratadas é essencial para a integridade das operacgdes, o cumprimento de normas
e a protecao ambiental. Por meio da avaliagdo documental e de inspe¢des em campo, é possivel
assegurar que os parceiros atendam aos padrées de seguranca e sustentabilidade, além de
identificar oportunidades de melhoria e corrigir desvios, com foco na mitigacdo de impactos
ambientais.

Para esse processo, é adotado um modelo de fiscalizagdo robusto e continuo, apoiado
por softwares especializados na avaliagdo de terceiros e trabalhadores. A ferramenta facilita a
andlise de documentos e a realizagdo de inspe¢bes presenciais, fornecendo dados para o
monitoramento constante das a¢bes. O sistema também assegura a conformidade legal e
ambiental, contribuindo para a exceléncia nas praticas de QSMS.

A fiscalizagdo eficaz de QSMS em parceiros e contratadas reflete o compromisso com a
seguranca, a qualidade e a preservacdo ambiental. A incorporacdo de praticas sustentaveis na
cadeia de suprimentos garante o alinhamento aos melhores padrdes de desempenho,
contribuindo para a prote¢do do meio ambiente e para o desenvolvimento sustentavel.

SEGURANGA, SAUDE OCUPACIONAL E MEIO AMBIENTE

I. PLANOS E EVENTOS DE SEGURANCA

A CIGAS adota procedimentos técnicos e administrativos voltados a mitigagdo de riscos
e a prevencdo de acidentes, tanto em atividades operacionais quanto administrativas. A

29



&’ CigaS comppiade

Companhia também investe continuamente em campanhas de sensibilizacdo sobre os riscos
associados ao gas natural e a sua utilizacdo, promovendo a conscientizacdo e a adocdo de
medidas preventivas adequadas.

O compromisso com a sustentabilidade se evidencia na busca constante pela redugao
de impactos ambientais, por meio da adogdo de praticas responsaveis e alinhadas aos principios
do desenvolvimento sustentavel.

> Plano de Atendimentos a Emergéncias (PAE)

A CIGAS dispde de um Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE), que estabelece
diretrizes e procedimentos para o controle de situa¢cdes emergenciais, com foco em respostas
rapidas, eficientes e coordenadas. O Plano tem como objetivo minimizar danos e prejuizos,
assegurar o restabelecimento 4gil das operacGes, proteger a seguranca das comunidades
vizinhas e preservar a qualidade ambiental.

O PAE contempla a integracdo com orgdos estaduais e municipais, bem como com
empresas transportadoras de gds natural, visando uma atuagdo conjunta e eficaz. Anualmente,
sdo realizados simulados de emergéncia para testar e aprimorar os procedimentos previstos,
garantindo que todos os envolvidos estejam preparados para atuar de forma coordenada e
eficiente em situagdes criticas.

| & |GI\D‘ e
'E'.‘.\enseltcm N

> Simulado de Emergéncia

Em 2025, a CIGAS realizou a 112 edi¢do do Simulado de Emergéncia Externo, com o
objetivo de aprimorar os procedimentos operacionais de seguranca da Rede de Distribuicdo de
Gas Natural (RDGN). O exercicio permitiu avaliar a eficiéncia no atendimento a uma situagao de
emergéncia simulada, bem como a integracdo e a capacidade de resposta conjunta com os
drgdos responsaveis pelo pronto atendimento.

Nesta edicdo, o simulado contemplou dois cenarios. O principal consistiu na ruptura de

um duto de ago-carbono de 20 polegadas, ocasionada por interferéncia externa decorrente de
escavacdo mecanica. O segundo cenario envolveu um motociclista que desrespeitou a
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sinalizacdo de interdicdo, resultando em queda no local, agregando complexidade ao
atendimento da ocorréncia.

O Simulado de Emergéncia com Gas Natural contou com a participacdo de profissionais
do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas (CBMAM); da Secretaria de Estado de Seguranga
Pdblica do Amazonas (SSP-AM), por meio da Secretaria Executiva Adjunta de Gestdo Integrada
(SEAGI) e do Centro Integrado de Controle Operacional (CICC); da Policia Militar do Amazonas
(PMAM); do Instituto Municipal de Mobilidade Urbana (IMMU); da Secretaria Municipal de
Salude de Manaus (SEMSA), por meio do Servico de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU); da
Defesa Civil Estadual e Municipal; da Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados e
Contratados do Estado do Amazonas (ARSEPAM); do Instituto de Protecdo Ambiental do
Amazonas (IPAAM); e da organizagdo Plano de Auxilio Mutuo (PAM).

A iniciativa apoia a preparac¢do das equipes envolvidas, contribuindo para a melhoria
continua dos processos de resposta a emergéncias, a seguranga operacional e a protegao da
populacdo e do meio ambiente.

Il. INDICADOR DE ACIDENTES E INCIDENTES

Com a implementagdo de programas preventivos e o fortalecimento da cultura de
seguranca, por meio do cumprimento das normas de QSMS e da execugdo das a¢des planejadas,
a CIGAS mantém como objetivo a reducdo continua de ocorréncias, com foco em zero acidentes
com afastamento. Quando eventos indesejaveis sao registrados, é adotada uma metodologia
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estruturada para sua analise, contemplando a identificacdo de causas e a definicdo de acGes
corretivas e preventivas.

A sistematica de analise e investigacdo de acidentes, incidentes e desvios é essencial
para o aprimoramento continuo das praticas de seguranca. Os registros de 2025 contribuiram
para o fortalecimento dessa abordagem, permitindo identificar padrdes, mapear dreas de risco
e implementar medidas preventivas mais eficazes, promovendo um ambiente de trabalho mais
seguro.

Il. DSQSMS - DIALOGO SEMANAL SOBRE QUALIDADE, SAUDE, MEIO AMBIENTE E SEGURANGA
OCUPACIONAL

A CIGAS mantém uma rotina continua de comunicacdo interna por meio dos “Dialogos”,
com a publicagdo periddica de videos institucionais voltados a temas essenciais como qualidade,
seguranca, salde e meio ambiente. Essa iniciativa tem como objetivo manter os colaboradores
atualizados quanto as melhores praticas, politicas internas e normas aplicaveis.

Em 2025, foram realizados mais de 29 DSQSMS, veiculados em diferentes canais de
comunicacdo da Companhia. A iniciativa contribui para o engajamento e a capacitacdao dos
colaboradores, fortalecendo a cultura de aprendizado continuo, a conscientizacdo e a adocao
de comportamentos seguros, em alinhamento as diretrizes institucionais.

EET Equipamento de

Protecdo Individual
DSQSMS

g | CUGES i

IV. BRIGADA DE EMERGENCIA
A CIGAS conta com uma brigada de emergéncia voluntdria, composta por colaboradores

treinados e capacitados para atuar em situa¢des emergenciais, contribuindo para a protecdo de
vidas e do patrimonio.
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Para assegurar a aptiddo técnica e fisica dos brigadistas, sdo realizados treinamentos
continuos e reunides periddicas, com foco na prevencgado e na redugao do tempo de resposta em
ocorréncias internas. A brigada desempenha papel relevante na prevencdao de acidentes e
incidentes, sendo fundamental o adequado provimento de equipamentos voltados a
preservacdo da saude e da integridade fisica dos colaboradores.

Na sede da Companhia, hd um conjunto de equipamentos de suporte a emergéncia,
integrante do sistema preventivo de combate a incéndio aprovado pelo Corpo de Bombeiros
Militar do Amazonas (CBMAM), por meio do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).
Esses equipamentos sdo operados pelos brigadistas apds treinamento especifico e incluem:

e 38 unidades de protecdo por extintores;

e (08 pontos de protecao por hidrantes;

e 01 central de alarme;

e 08 acionadores manuais (sistema de detec¢do);

e 08 dispositivos de sinalizagdo visual;

e 88 detectores;

e 04 saidas de emergéncia;

e Sistema de Protegdo contra Descargas Atmosféricas (SPDA).

V. SAUDE OCUPACIONAL
v Programa Qualidade de Vida

Implementado em 2022, o Programa Qualidade de Vida da CIGAS tem como objetivo
prevenir doengas ocupacionais e promover um ambiente de trabalho saudavel, alinhado ao
valor institucional de preservacdo da vida. Para isso, a Companhia desenvolve iniciativas
voltadas ao bem-estar fisico e mental dos colaboradores, dentre as quais se destacam:

> Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO): voltado a
protecdo e preservagdo da salde dos colaboradores, por meio do monitoramento e controle
dos riscos ocupacionais.

> Ginastica Laboral: atividade direcionada a reducdo do estresse e da fadiga,
melhoria da postura e prevengdo de lesGes relacionadas ao trabalho, além de contribuir para a
integracao e o engajamento das equipes.

> Atendimento Nutricional: acompanhamento periédico com foco na promocao
de habitos alimentares saudaveis, contribuindo para a prevenc¢do de doengas como obesidade,
hipertensao e diabetes, e para a melhoria da qualidade de vida.

> Quick Massage: sessOes de massagem rapida realizadas no ambiente de
trabalho, com o objetivo de aliviar tensdes musculares, reduzir o estresse e promover bem-
estar, favorecendo também a concentragao e a produtividade.

Essas iniciativas contribuem para a construgcdo de um ambiente de trabalho mais
sauddvel, seguro e produtivo, em consonancia com o compromisso da CIGAS com a valoriza¢do
das pessoas e a promogao da qualidade de vida.
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VI. MEIO AMBIENTE

A CIGAS demonstra elevado compromisso com a responsabilidade socioambiental por
meio de agles integradas voltadas a promocdo da sustentabilidade e ao engajamento de
colaboradores, parceiros e da comunidade em praticas ambientais responsaveis. Dentre essas

iniciativas, destacam-se:

> Implementagdo de Sistema de Coleta Seletiva: A CIGAS adota um sistema
estruturado de coleta seletiva, incentivando a segregacdo adequada de residuos no ambiente
de trabalho. A iniciativa é complementada por ag¢Ges de sensibilizagdo, que orientam os
colaboradores quanto a importancia de reduzir, reutilizar e reciclar, promovendo o consumo
consciente e a responsabilidade ambiental.

> Palestras e eventos educativos: S3o realizadas atividades educativas, como o
“Didlogo Semanal” e a “Semana do Meio Ambiente”, com o objetivo de conscientizar sobre
temas ambientais e estimular a ado¢do de praticas sustentdveis. As acGes sdao conduzidas de
forma participativa, contribuindo para o fortalecimento da cultura ambiental na Companhia.

> Divulgacao de Informativos eletrénicos: A Companhia mantém comunicagao
continua com os colaboradores por meio de informativos eletronicos, abordando temas como
sustentabilidade, boas prdaticas ambientais e atualizagdes sobre politicas internas. Essa
estratégia contribui para manter o publico interno engajado e alinhado as iniciativas ambientais.

Além dessas a¢des, a CIGAS investe continuamente em programas de capacitacdo,
parcerias com instituicdes e implementa¢do de praticas voltadas a redu¢ao de sua pegada
ecoldgica. A atuacdo integrada nas questdes ambientais visa a exceléncia na gestdo de recursos
naturais, a preservagao da biodiversidade e a promogao da qualidade de vida de colaboradores
e da comunidade, reafirmando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel e o futuro

do planeta.
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> Efluentes e residuos

A CIGAS adota praticas estruturadas de gestdo ambiental, voltadas & conformidade
normativa e a promocdo da sustentabilidade. Nesse contexto, realiza a segregacdo e a coleta
seletiva de residuos em suas operacgdes, priorizando a reducdo na geragao e o reaproveitamento
sempre que possivel. O descarte é conduzido de forma adequada, por meio de empresas
devidamente licenciadas pelos 6rgaos ambientais competentes, com aplicacdo de medidas de
mitigagdo para minimizar impactos ambientais.

Em 2025, a gestdo de residuos evidenciou resultados consistentes: 69,81% dos residuos
foram destinados a incineracdo controlada; 13,97% a recuperacdo energética, promovendo o
aproveitamento de recursos; e 16,21% a reciclagem, reforcando o compromisso com a
economia circular.

Adicionalmente, a Companhia dispde de uma Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE),
licenciada pelo érgdao ambiental estadual, assegurando o tratamento adequado dos efluentes
gerados e o atendimento aos requisitos legais. Sdo realizadas analises periddicas de qualidade
fisico-quimica, em parceria com laboratdrios especializados, garantindo a conformidade dos
efluentes tratados com a regulamentagdo vigente.

Os contratados e prestadores de servicos seguem as mesmas diretrizes ambientais,
sendo submetidos a processos continuos de fiscalizacdo e auditorias internas e externas. Esse
conjunto de praticas contribui para a manutenc¢do dos compromissos socioambientais da CIGAS,
alinhando suas operacGes as melhores praticas de sustentabilidade e a preservag¢do do meio
ambiente.

4 Licenciamentos de Obras e Servigos

Por meio do sistema de controle de prazos e de atendimento a requisitos legais e
normativos, foram gerenciadas, em 2025, 17 licencas e autorizagdes ambientais vigentes,
totalizando mais de 157 condicionantes relacionadas as atividades de operagdo, manutencdo e
expansao da rede de dutos de gas natural.

No mesmo periodo, todas as licencas necessarias aos ativos da Companhia foram
mantidas, assegurando a continuidade e o fortalecimento das opera¢des. Adicionalmente,
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foram protocoladas 108 solicitacdes de anuéncias e autorizages junto aos 6rgaos licenciadores
e fiscalizadores.

Principais Licencas:

Licenca Ambiental Unica de Supressdo Vegetal - LAUSV — N2 082/2025

Licenca Ambiental Unica - LAU N2 185/2025

Licenga de Instalagdo - L.I. n2 026/16-03

Licenca de Instalagdo - L.I. n2 077/13-05 52Alteracdo

Licenca de Operagdo - L.O. n2 010/18-04

Licenca de Operacdo - L.O. n2 520/09-06 32 Alteracdo

Licenca de Operagdo - L.O. n2 164/14-04 22 Alteracdo

Cadastro Técnico Federal - IBAMA — N2 5599910

4 Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes e Assédio (CIPA)

Em atendimento a legislagdao aplicavel, a Cigds conta com a Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes e de Assédio (CIPA), cuja finalidade é prevenir acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho, bem como debater temas referentes ao combate ao assédio e a outras
formas de violéncia no trabalho, de modo a tornar compativel permanentemente o trabalho
com a preservacgado da vida e promogao da saude do trabalhador.

Em 2025, a CIPA, composta por representantes da organizacdo e dos empregados,
iniciou os trabalhos com a reciclagem dos conhecimentos dos seus membros e atualizacdo de
instrugdes por meio de treinamentos sobre Percepcdo de Riscos e Auditoria Comportamental
(“Audicomp”), com o intuito de aperfeicoar os mecanismos utilizados pela Companhia para
avaliar as acOes e condi¢Ges dos funciondrios, identificar riscos, corrigir desvios e promover um
ambiente mais seguro.

Nesse sentido, dentre as acOes da CIPA destaca-se a implementacdo de checklist
eletrénico para as Auditorias Comportamental como forma de automatizar o fluxo de trabalho,
centralizar os dados e agilizar as atividades, sendo que em 2025 foram realizadas 46 (quarenta
e seis) inspecGes em dreas e servicos da Companhia e identificadas 158 (cento e cinquenta e
oito) oportunidades de melhoria, cujas corre¢ées sdo monitoradas através dos planos de acao.

Também em 2025, a CIPA promoveu a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do
Trabalho - SIPAT, a¢do que trouxe oportunidades de melhorias e fortalecimento da cultura
organizacional através de campanhas de orientagao e conscientizagao, como primeiros socorros,
equipamento de protecao individual, conservacdo e limpeza no ambiente de trabalho e assédio
moral e sexual e cuidados com a saude.

Ao longo do ano, foram realizadas outras campanhas de conscientizagdo, como Janeiro
Branco, Fevereiro Roxo, Abril Verde, Maio Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul. Essas
campanhas tiveram o objetivo de conscientizar o colaborador sobre os perigos causados por
algumas doengas.

36



[
’ CIgas Companhia de
Gas do Amazonas
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

I. PATROCINIOS

A CIGAS possui Politica de Patrocinios e apoia projetos alinhados aos seus valores e
propdsitos institucionais. Em 2025, a Companhia destinou recursos a cinco iniciativas,
priorizando a¢Oes que promoveram retorno social, fortaleceram o relacionamento com a
sociedade e contribuiram para o desenvolvimento local de forma estruturada.

Como agente fundamental da transicdo energética, a Companhia compreende e
vivencia seu papel como empresa socialmente responsavel. O apoio da CIGAS a iniciativas que
fomentam o esporte, a cultura e o conhecimento reforga o posicionamento da Concessionaria
no compromisso de contribuir com a comunidade.

> Amazonas Oleo, Gas & Energia 2025

A CIGAS marcou presenca, como patrocinadora, no evento Amazonas Oleo, Gas &
Energia — Conferéncia & Expo, que se consolidou como um espaco relevante para o debate
qualificado sobre o futuro energético do Amazonas, ao reunir especialistas, empresas,
pesquisadores e agentes publicos em torno de temas como inovacdo, desenvolvimento
industrial, geracao de empregos e transicao energética.

Realizado entre os dias 18 e 20 de marc¢o, o encontro apresentou perspectivas e
oportunidades para o Brasil e, especialmente, para o Estado, fortalecendo o ambiente de
didlogo técnico e a articulacdo da cadeia produtiva do setor energético.

Com uma programacao que incluiu exposicdo de mais de 40 empresas, simpdsio técnico,
arenas de inovacgdo e ESG, além de rodadas de negdcios, o evento promoveu a circulagdo de
conhecimento, o estimulo a investimentos e a aproximagado entre diferentes atores do mercado.

A viabilizagdo da iniciativa ampliou o acesso a informacdes sobre o gas natural e seu
papel na matriz energética do Amazonas, contribuindo para o entendimento de seus impactos
na seguranca energética, na eficiéncia do sistema elétrico e no desenvolvimento econémico
regional.

> 47° Festival Folclorico de Silves

O apoio ao 472 Festival Folclérico de Silves integrou as iniciativas de fomento cultural
desenvolvidas pela CIGAS em municipios do interior do Amazonas, com foco na valorizacdo do
patrimonio cultural imaterial e no acesso da populagdao a manifestagdes artisticas tradicionais.
O projeto foi patrocinado por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei n2 8.313/1991 — Lei
Rouanet). O Festival compde o calendario cultural do municipio e retne grupos folcléricos,
artistas locais e atragdes regionais, com programacao gratuita e aberta ao publico.

37



&’ CigaS comppiade

A realizacdo do evento contribuiu para a manutencdo das tradi¢cdes culturais de Silves,
o fortalecimento da identidade local e o estimulo a economia criativa, por meio da geragao de
oportunidades para artistas, produtores culturais e prestadores de servicos vinculados a cadeia
do evento.

> Feira Internacional de Gastronomia Amazdnica (Figa) 2025

Reconhecendo a importancia do fortalecimento da cadeia de alimentagao fora do lar e
da valorizagdo da produgao regional como vetores de desenvolvimento econémico e social, a
CIGAS atuou como patrocinadora na Feira Internacional de Gastronomia Amazonica (FIGA)
2025.

O evento destinou-se a integracdo de empreendedores, produtores, chefs, instituicdes
e representantes do setor gastrondmico, com foco na diversidade produtiva da floresta e na
geracao de oportunidades no Amazonas.

Na programacio da feira, o espaco “Oficina MiniChefs”, assinado pela CIGAS, promoveu
acoes educativas direcionada ao publico infantil, voltada a introducdo a culindria, a educacao
alimentar e ao contato com ingredientes regionais. A atividade proporcionou experiéncias
praticas e ludicas, estimulando criatividade, coordenagcdo motora e nogbes bdsicas sobre
alimentacdo, além de ampliar a participacdo das familias no ambiente do evento.

» Museu da Amazdnia (MUSA)

A CIGAS contribuiu ainda para o projeto da exposicio do Museu da Amazdnia (MUSA),
intitulada "Geo e Paleo Histdria da Floresta Amazénica".

O projeto apoiado por da Lei de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), oferecerd uma
experiéncia interativa sobre a evolugdo da Amazonia, levando o visitante a uma viagem no
tempo.

Entre os destaques, esta o acervo histérico que inclui a exibicdo de fésseis originais do
Mioceno (datados de 5 milhGes de anos) e a impressionante reprodugdo do esqueleto de um
mastodonte. A mostra tecnoldgica em impressdes em 3D de fésseis e maquetes que ilustram a
movimentagdo do Cradton Amazonico ao longo de 2 bilhdes de anos também esta no projeto.
Com foco na acessibilidade, o projeto oferece também experiéncias tateis e materiais didaticos
desenhados para tornar a histéria geoldgica compreensivel para todos os publicos.

>  Projeto social Resgatando Vidas
O projeto Esportivo Resgatando Vidas atua como uma iniciativa de base comunitdria
voltada ao enfrentamento de vulnerabilidades sociais por meio do esporte, utilizando as artes

marciais como ferramenta de formacao socioeducacional. A iniciativa atende criangas, jovens e
adultos, com agbes direcionadas a promog¢ao da disciplina, do autocontrole, da convivéncia
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social e do fortalecimento da saude fisica e emocional, contribuindo para a prevencédo de riscos
sociais e para o apoio a pessoas em situac¢do de fragilidade social.

As atividades desenvolvidas, que incluem modalidades como Muay Thai, Boxe, MMA,
Luta Livre, Jiu-Jitsu e Kickboxing, ampliam o acesso ao esporte estruturado e favorecem
processos de inclusdo social, construcdo de rotinas sauddveis e desenvolvimento de habilidades
socioemocionais.

A participacdo da CIGAS como patrocinadora do projeto apoiou a melhoria das
condig¢bes operacionais da iniciativa, com a renovacdo de equipamentos, uniformes e materiais
de treino, possibilitou a qualificagdo das atividades e a ampliacdo da capacidade de
atendimento, assegurando maior regularidade, seguranca e efetividade das ac¢des junto aos
participantes.

Os impactos sociais do projeto também se refletem em trajetérias individuais que
demonstram o potencial transformador da iniciativa.

A jornada do atleta Jarlison Rodrigues, conhecido como Japa Gladiador, evidencia como
0 acesso ao esporte, aliado a acompanhamento social e disciplina, pode contribuir para a
construcdo de novos projetos de vida. Oriundo do interior de Novo Aripuand, Jarlison encontrou
no projeto um espacgo de acolhimento, orientagdo e desenvolvimento pessoal, que resultou em
sua consolidagdo como atleta profissional de MMA e Kickboxing em 2025.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

I. REMUNERAGCAO E BENEFICIOS

A CIGAS mantém como diretriz estratégica a valorizacdo continua de seus
colaboradores, adotando uma politica de remuneragdo e beneficios orientada ao alinhamento
entre o desempenho individual, os objetivos organizacionais e a sustentabilidade do negécio.
Essa abordagem visa fortalecer a atracdo, o engajamento e a retencdo de talentos, assegurando
competitividade e equidade interna.

A estrutura de remuneracdo fixa considera critérios como complexidade das atribuicGes,
responsabilidades inerentes aos cargos, formagdo técnica, competéncias requeridas e praticas
de mercado, garantindo coeréncia entre a remunerag¢do e a contribuicdo de cada fun¢do para
os resultados da Companhia. Adicionalmente, a politica contempla beneficios que
complementam a remunera¢ao e ampliam a protecao e o bem-estar dos colaboradores.

Além dos beneficios legalmente obrigatdrios e daqueles previstos em Acordo Coletivo
de Trabalho, a Companhia oferece, entre outros:
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Auxilio INSS

Il. CAPITAL INTELECTUAL

A Companhia reconhece que o investimento continuo em capacitagio e
desenvolvimento profissional é essencial para o aprimoramento dos processos, o uso eficiente
dos recursos, o aumento da produtividade e a elevacdo dos padrées de qualidade dos servigos
prestados.

Ao longo de 2025, foram realizados investimentos relevantes em a¢des de treinamento
e desenvolvimento, contemplando programas técnicos e comportamentais, cursos presenciais
e iniciativas de educacdo a distancia, oferecidos por instituices locais e nacionais. As acdes
implementadas refletiram o compromisso da CIGAS com o fortalecimento do capital intelectual,
a disseminacdo do conhecimento e a preparagdo dos colaboradores para os desafios
organizacionais e setoriais.

Esses investimentos abrangeram treinamentos técnicos, capacitagdes comportamentais
e acOes de desenvolvimento continuo, resultando em expressivo volume de horas de
treinamento e elevada participagdo dos colaboradores, reforgando a cultura de aprendizado e
melhoria continua.

35 treinamentos realizados;
432 participagdes em treinamentos;

9% treinamentos comportamentais;
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91% treinamento técnicos;
4.579 h de treinamentos realizados;
10h50 de treinamento, em média, por participagao;

93,2% média anual de eficacia de treinamentos.

lll. AMBIENTE DE TRABALHO

A Companhia segue comprometida com a promogao de um ambiente de trabalho
pautado pela equidade, pelo respeito e pela valorizagdo da diversidade. Ao longo de sua
trajetéria, a CIGAS tem avancado de forma consistente na constru¢do de um ambiente
organizacional mais inclusivo e alinhado as melhores praticas de governanga corporativa.

Em 2025, a participa¢do feminina no quadro de colaboradores manteve-se expressiva,
com presenca relevante também em posicdes de lideranca, evidenciando o compromisso da
Companhia com a igualdade de oportunidades e a meritocracia. Destaca-se, ainda, a existéncia
de areas organizacionais compostas integralmente por equipes femininas, que desempenham
funcdes estratégicas e contribuem de forma significativa para os resultados alcancados.

No ambito da governancga, o Conselho Fiscal permanece integralmente composto por
mulheres, reafirmando o compromisso institucional com a diversidade de género em instancias
decisdrias e com a valorizagcdo da competéncia técnica e da lideranga feminina.

A CIGAS permanece dedicada a construcio de um ambiente de trabalho seguro,
sauddvel e estimulante, que promova o bem-estar dos colaboradores, que favorece o
desenvolvimento profissional e contribui para o aumento da produtividade, reconhecendo as
pessoas como seu principal ativo e fator determinante para o alcance de resultados
sustentaveis.

Em 2025
45% mulheres

50% Cargos de lideranga

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

I. TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

No ambito da transformacao digital e do aprimoramento da infraestrutura tecnoldgica,
a CIGAS implementou, em 2025, um conjunto integrado de iniciativas voltadas @ modernizac3o
dos processos, ao fortalecimento da governanga e ao aumento da eficiéncia operacional.
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Destaca-se a adocdo de solugOes baseadas em inteligéncia artificial para classificacdo
automatica de chamados de TI, conferindo maior agilidade, padronizacdo e assertividade no
atendimento aos usuarios. Paralelamente, foram realizadas ac¢Oes estruturantes na
infraestrutura, como a padronizacao do Data Center e a moderniza¢ao da rede corporativa, com
a substituicdo de equipamentos obsoletos, ampliando a capacidade, a estabilidade e a
seguranca dos sistemas.

No campo da gestdo orientada por dados, a Companhia avangou com a implementacdo
de dashboards analiticos integrados aos sistemas operacionais, proporcionando visao
consolidada e suporte qualificado a tomada de decisdao. Complementarmente, a digitalizacdo de
processos operacionais, por meio do desenvolvimento de sistemas para registro de ocorréncias
e gestdao de faturamento, promoveu maior controle, rastreabilidade e confiabilidade das
informacdes.

Destaca-se ainda que a atualizacdo do dominio corporativo reforcou a seguranca das
comunicagdes e a identidade institucional, enquanto a implementacdo de solugbes para gestao
documental aprimorou o acesso, a organizagdo e a governanga da informagao.

Em conjunto, essas iniciativas consolidam uma base tecnoldgica mais robusta, segura e
alinhada as melhores praticas, sustentando a evolu¢do continua dos servigos prestados pela
Companbhia.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

I. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A Empresa BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA. no bojo do Termo de
Contrato n®. 07/2023, vem executando os servicos de auditoria independente para exame das
demonstracbes Contabeis e outros servicos, conforme exigéncia do art. 79, da Lei n2
13.303/2016.

Ressalta-se que os servigos visam a realizacdo de auditoria das demonstragdes
Contabeis da CIGAS, preparadas em conformidade com a Legislacdo Societéria Brasileira, os
Principios Fundamentais de Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade e Auditoria,
em consonancia com o processo de convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade,
com emissdo de pareceres e relatdrios pertinentes.

Todos os trabalhos necessarios a emissdo do RAl — Relatério de Auditoria
Independente, e dos relatdrios de recomendagdes sobre a conformidade do cumprimento das
normas legais e regulamentares, sdao executados pela BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS
LTDA.

Assim como a revisdo da apuracdo do lucro real, incluindo a revisdo do Livro Eletronico
de Escrituragdo e Apuracgdo do Imposto de Renda (e-Lalur), Livro Eletronico de Escrituragdo e
Apuragdo da Contribuigdo Social (e-Lacs), e da Escrituracdo Contabil e Fiscal - ECF, Escrituragdo
Contabil Digital — ECD, considerando também, o beneficio fiscal concedido pela SUDAM.
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Os trabalhos sdao conduzidos por equipe devidamente qualificada, com adequada
supervisdo e os responsaveis técnicos estdo habilitados ao exercicio da profissdo pelos érgaos
competentes e presentes em todas as etapas do trabalho.

Ao final de cada exercicio das demonstragdes Contabeis da CIGAS, a BDO emite um
Parecer e RAl — Relatdrio de Auditoria Independente.

Para o exercicio de 2025, em se considerando que a Companhia de Gas, na condicdo de
Sociedade por Agdes, se encontra sujeita aos ditames preconizados pela Lei n. 6.404/1976 (Lei
da S/A), que assevera em seu art. 132, que o prazo para exame, discussdo e votacdo das
demonstracdes financeiras é até os 4 (quatro) primeiros meses, seguintes ao término do
exercicio social, ou seja, até 30/04/2026, ressaltando assim que até a emissdo do presente
Relatério, os trabalhos da auditoria independente ainda nao foram finalizados, razdo pela qual
as informacdes trazidas neste tépicas tém carater preliminar.

Il. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nesse sentido, em face do quanto exposto, colacionam-se ao presente tabelas-resumo
com as prévias das demonstracdes, pendentes de validacdo e aprovacdo das instancias de
governanca da Companhia.

¢ Cigas :==:.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 311212025 3111212024 explicativa 3111212025 311212024
Circulante Circulante
Caixa e equivalenies de caixa 4 108.552 230,185 Fomecedores 10 53.099 53.012
AplicagBes financeiras 42 45822 44.068 ‘Obrigagbes contratuais 1" 7.523 23.136
Contas a receber 5 17.204 58.195 Obrigagbes trabalhistas 12 B.587 6.678
Créditos contratuais ] 7.208 32.367 Impostos e contribuigBes a recolher 13 6.657 15.764
Estoques 3.186 2.633 Impostos diferides 23 1.714
Impostos e contribuigbes a recuperar 7 6.797 10.451 Dividendos a pagar 16.3 3319 56.128
Qutros créditos 1.775 1.245 Convénio Eletrobras a pagar 14 141.183 143.183
Total dos ativos circulantes 190.342 379.154 Passivo de arrendamenta 15 1.235 1.238
Outras contas a pagar 290 177
Total dos passivos circulantes 219.904 301.030
Né&o circulante
Realizével a longo prazo Nio circulante
Conlas a receber 5 2173301 217330 Fornecedores 10 2753733 2.688.339
Créditos contratuais [ 2,392.036 2.392.036 Obrigacfes contratuais 1 2212273 2212273
Impostos & contribuicdes a recuperar 7 £.302 12.558 Impostos e contribuigdes a recolher 13 25167 22535
Depositos judicias 175 1.802.031 1.696.955 Provis&o para contingéncias 17 1.405.755 1.243.370
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos z2 363.797 319.675 Impostos diferidos 23 344,867 344867
Outros créditos. 985 945 Passivo de arrendamento 15 7.879 8.948
6.838.452 6.595.470 Total dos passives nao circulantes 6.748.774 6.520.332
Ative de direito de uso 8 B.794 9.924
Intangivel 9 469.783 341.904 Patriménio liquido 18
478.583 351.828 Capital social 161 430 675 341785
Reservas de lucros 16.2 107.024 163.325
Total do ative néo circulante 7.317.035 6.947.299 Total do patriménio liquido 537.699 505.090
Total do ativo 7.507.377 7.326.452 Total do passivo e patriménio liquido 7.507.377 7.326.452

As notas explicativas da AdministragBo s30 parte integrante das demonstragBes contabeis,

J% Carlos Mauro Moura Barreigh de Alencar
Gerente de Contabilidade - Contadora tor Administrativo Financeiro

CPF: 521.045.062-15 CPF: 292 527.685-72
CRC AM - 011820/0-2 3
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Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Dividendos
adicionais Lucros
Capital social Reserva Legal  _Incentivo Fiscal propostos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 264.954 45.841 76.811 10.796 . 398.403
Capitalizagao de reservas 76.811 (76.811) e o
Distribuicao dos dividendos adicionais de 2023, aprovados na AGD de 22/02/2024 ¥ (10.796) - (10.796)
Lucro liguido do periedo - 197.284 197.284
Destinagio do lucro do perioda:
Constituicio de reservas:
Reserva legal - 9.864 - (9.864) =
Reserva de incentivo fiscal - Sudam - 86.915 & (86.915) -
Reserva de incentivo fiscal - reinvestimento - 1.995 = 1.995)
Reserva de dividendos adicionais propostos - 18.709 (18.709)
Distribuico de dividendos:
Dividendos intermediarios distribuidos com base no lucro do 1o semestre de 2024 = 5.918) (5.918)
Dividendos minimos obrigatarios (RS 1,0415) (73.882) (73.882)
Saldos @m 31 de dezembro de 2024 341.765 55.706 §8.910 18.709 505.090
Capitalizaco de reserva de incentivos fiscais 8a.910 ¥ 188.910) - -
Distribuicao dos dividendos adicionais de 2024, aprovadas na AGO de 25/02/2025 - (18.709) & (18.709)
Lucro liquide do periodo - 127.238 127.238
Destinaghe do lucro:
Constituicho de reservas:
Reserva legal - 6362 - {6.362) -
Reserva de incentiva fiscal - Sudam . . 43,850 - (43.850) -
Reserva de incentivo ftscal - reinvestimento - - - - -
Reserva de dividendos adicionais propostos. 1.106 (1.108)
Distribuigio de dividendos:
Dividendos intermediarios distribuidos com base no lucro da periodo de janeiro a navembra 2025 (18.130) (18.150)
Dividendos minimos obrigatarios (RS 0,8169) g - - z (57.769) (57.76%)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 430.675 62.068 43.850 1106 - 537.699
As not: icativas da sho parte integrante di Ges contabeis.
\\
3
)
|
‘Carlos Mauro Moura Barreira de Alencar
Gerente de Contabilidade - Contadora Diretor Administrative Financeiro
CPF: 521.045.082-15 CPF: 292.527.685-72
CRC AM - 011820/0-2
Companhia de
Gas do Amazonas
Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
31/12/2025 3I1/12/2024
Lucro liquida do exercicio 127.138 197.284
Outros resultados abrangentes B g
Resultado abrangente do exercicio 127.238 197.284

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

aljo Braga
Gerente de Contabitidade - Contadora
CPF: 521.045.082-15
CRC AM - 011820/0-2

CPF: 292,527.685-72
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Demonstragies do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024

{Em milhares de Reais)
Nota
axplicativa INNZ2025 JMzizoz4

Receita operacional liquida
Receita de vendas 18 3.187. 164 3601681
Receita de consinegso 18 149080 51.346

3.336.254 3.553.037
Custo das vendas
Custo dos produtos vendidos 19 {3.005.357) {3.302.423)
Cuslo de construgio 18 {148,090} (51.348)
Lucro bruto 181.807 199,268
Receitas/(despesas) operacionals
Despesas garais @ administrativas 18 (57.705) (52.063)
Ouiras receitas e despesas 20 (61} 29.724
Lucro antes do resultado financeiro 124,041 176.929
Resultado financeiro
Receitas financairas 21 291.911 T5.638
Despesas financeiras 2 (&8.699) {B9.073)
Total amaz {12.375)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social 126.053 164.554
Imposto De Renda @ Contribuigao Social
Carrente 222 (B6.T86) {169.810})
Deferido 227 44121 113630
Imcantivo Fiscal Sudam 232 43.850 88,910
Total 1.185 32730
Lucro liquido do exercicio 127.238 197.264
Lucro por agio basico ¢ diluide (em Reals) 1,7936 27811

As notas explicativas da Administragio sao parte integrante das dem onsirages contabels.

Gerante da Contabilidade - Contadora
CPF: 521.045.082-15
CRC AM = 011820/0-2
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Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
{Em milhares de Reais)

I A 111210k8

Fluom de caixa das atividades cperacionain
Lucres liguidka g pericdo TN 197, 54
Ajuste para reconciliar o luere liguide do exerciel o com o calka gerado pelas athidades
apEracionas
amotigagas do ative de dingine de o 1,481 1.447
amoizagho do inmangivel 10.852 18192
Rirvirsdo da prosislo pam contingéncias {3. 383} 1.2}
Conaituicho de provisio para conting énclas b3 T 154,015
Ferda com crédito de liquidschn deddoss 1232 iy
Juros e atualizagies monetaris, Uiquidas 11,554y 14,353
Reversio de tributos diferides (43, 835) {153.253)
Constituicho de provisis de eecangis firancaines - comdnio Eletrobiras 1.9 157
Baiia de intangivel 53 114

ELERE) A04, 54
Aumentoireducho) nos atives operacionsis
Contas B meoster 41,58 471619
Estedguin. (551 {15
Trilnfos & FeCupenar 0910 W&z
Crirdites contratuals 25,161 13027
Outros créxditos oM 132
Depisit Judicist 205078 (1585871
Aumanto [reduglio) nos passivos apeTackonats
FmSCECore 4511 (16
Obrgactes trabalhistas ] 1.1
Tritnrgs & rmcolbar a0y 8.953
(il it Comtrinuat [15.614} [1B.417}
Clutras Contas a pagar e m
Imposto de renda & comtrisacio social {2} {158}
Caima liquiha gevado pelas atividades opsvacionais 175,397 155,940
Fleixs Da Calza Das Avividades De Investimants
Agicin a0 Mivo de dreio deo wso ELT | 740y
Adicio ao intargivel 149 0905 51,319
Caima liquids aplicado nas athadadin de ifrsestimentn (149, 443} (51079}
Flaws Do Caixa Dad Atividades De Firanelamanta
Pagaswmba ce clvidimdal (1474371 &6, 85
Calm liquido aplicado nas atividades de linsnclamenio (147.437) N LT
Aumento {Reducie] Liquido De Caixs E Equivalentes De Caixa (121,843} 36,971
Caixa e equivalentbs die caica:
Ha inicio do periedi 230,195 193,133
e fical da pricdn 106,552 130,155
Aumento {Reduplo] Ko Catna £ Equivalentes De Calka (121.647) 14,973

A5 notas exphicatives ds Administracho sio parte integranta M?-Mmhmpﬁﬁ contabits,

o Braga
Grrerbe dis Con ks - Contadora [ isberrimdsbrant bess Finkncaden
CFF: 321.045.081-13 CPF: 191.527 685,

CREC &4 - 01 180000-2 !



